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TABY

Politisk inriktning for Tédby kommun under 2025. En
overenskommelse mellan Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna.

Detta tilléigg till verksamhetsplanen syftar till att lyfta fram och uppmérksamma vissa
politikomraden eller siirskilda punkter for 2025.

Den politiska inriktningen for mandatperioden 2023-2026 ligger fast i enlighet med
Tébyalliansens dverenskommelse.

Okade kostnader och investeringar forutsitter en ekonomi i balans, god budgetkontroll,
samordnade inkdp och fortsatt fokus pé effektiviseringar i verksamheterna. Skatteuttaget kan
dérmed for 2025 héllas pa en ofordndrad niva. Utdver en generell uppriakning om 2 % ges
grundskolan inklusive forskoleklasser ett sarskilt tilldggsanslag om 25 mkr.

Totalt 6kar samtliga verksamheters budget med netto 208 mkr jamfort med budget for 2024.
Barn- och grundskolendmnden tillfors 88 mkr, socialndimnden 52 mkr, dldrendmnden 49 mkr,
kultur- och fritidsndmnden 3 mkr och gymnasie- och néringslivsndmnden 17 mkr. En
kontinuerlig genomsyn av olika pengsystem, sdsom inom forskola och dldreomsorg, sker
l6pande och infor varje nytt budgetar.

For 2025 forutses en fortsatt stark press pd kommunens ekonomi med kostnadsokningar
(exklusive investeringar) om minst 198 mnkr i forhéllande till innevarande ars kostnadsbudget.
Kommunens intdkter kommer inte i tillricklig mén kunna balansera kostnadsokningarna, vilket
i det korta perspektivet och med nddvéndighet innebér ytterligare effektiviseringar och
begrinsade mdjligheter till att ytterligare belasta kostnadsbudgeten. Overskottsmélet for Téby
kommun &r 3 % Over tid. For 2025 budgeteras ett dverskott om 2,8 %.

Kommunalskatt och lagkonjunktur drabbar i férsta hand hushall med smé marginaler och laga
inkomster. Kommunalskatten ska darfor vara oforandrad under 2025. Var malsittning &r att
skapa forutsdttningar for att sinka kommunalskatten under mandatperioden, utan att tumma pé
satta kvalitetskrav.

God ekonomisk hushéllning forutsétter ett kontinuerligt underhall av kommunens fastigheter
och anldggningar. Trots en pressad ekonomisk situation maste investeringar i underhallet

prioriteras. I denna 6verenskommelse ligger darfor en betydande del av investeringarna, 748
mkr av totalt 881 mkr, i renovering och underhall av befintliga fastigheter och anldggningar.

Taby vixer och utvecklas. Det innebér mer service och ett storre utbud for Tdbyborna. For att
utvecklingen ska ske ansvarsfullt krdvs det ocksa investeringar, sdsom i skolor, dldreboenden,
végar och kollektivtrafik. Vi kan konstatera att ndgra nya storre utbyggnadsomraden med i
huvudsak flerfamiljshus inte dr aktuella under 6verskadlig tid, diremot behdver Taby fler
radhus och villor.
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Det ska fungera i Taby varje dag. Framkomligheten i kommunen, sérskilt vad géller vigarbeten,
ska prioriteras. Atgérder mot nedskripning och dumpning av avfall samt genomforandet av
beslutad stadreform ges sirskild prioritet under 2025.

I Tabyalliansens verenskommelse har kraftfulla satsningar gjorts for att 6ka trygghet och
sakerhet i kommunen. Under 2025 ligger fokus pa genomforande av konkreta sikerhetshdjande
atgarder dér sa behovs.

Taby ska utvecklas pa ett miljovanligt, ekonomiskt hallbart och klimatneutralt sitt sa att
energianvindningen effektiviseras och utslépp av vixthusgaser minimeras. Under 2025 ska
sarskilt klimatanpassningsatgérder prioriteras. Den kommande koldioxidbudgeten ska
kontinuerligt uppdateras, kommuniceras och utvecklas som styrinstrument.

Tébyalliansen har prioriterat upprustningen av bibliotekshuset i Tadby Centrum, som numera ar
Taby Kulturhus. Beslut om ett nytt museum, som i forsta hand riktar sig till Tdbyborna och
samlokaliseras med biblioteket i Téaby Centrum, kommer att fattas under 2025. Kultur- och
fritidsverksamheten i kommunen ska éven fortsattningsvis kdnnetecknas av ett bra utbud.

Uppdrag 2025:
- En skattesdnkning ska forutsattningslost utredas i planeringsunderlaget infor

verksamhetsplan 2026.

- Ettforbud mot anvdndande av lustgas pa allménna platser eller motsvarande ska
utredas. Atgarder mot ungdomsvald i olika former samt psykisk ohalsa ska ges fortsatt
hog prioritet.

- Kommunens digitala applikation for felanmalan ska utredas i syfte att 6ka funktioner
och servicegrad.

- En konstgrasplan ska anldggas pa den nuvarande grasplanen i Hiagernas strand. En ny
detaljplan ska pabdrjas for en 11-mannaplan i Higerneholm.

- Seniorcenter i Taby centrum ska varnas och successivt utvecklas. Fler seniorcenter ska
etableras och samlokaliseras med befintliga bibliotek. Anpassade transportmajligheter
till seniorcenter ska 6vervagas i sammanhanget och nar sa ar relevant (uppdrag 2023-
2026).

- Utvecklade mojligheter till stadsodling samt fler odlingslotter ska utredas under 2025
(uppdrag 2023-2026).

Tébyalliansens dverenskommelse om mandatperioden 2023-2026 innehaller totalt 194 uppdrag,
varav 102 ir klara, 88 pagdende och 4 édnnu ej paborjade. Bedomningen é&r att samtliga uppdrag i
overenskommelsen kommer vara genomforda under 2026.

ERIK ANDERSSON (M) SUSAN EL HARK (L)

ANNICA NORDGREN (C) EVA VON WOWERN (KD)
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2025 (VP25) utgar fran den politiska inriktningen for
mandatperioden. Verksamhetsplanen ar kommunfullméiktiges 6vergripande
styrdokument och innehéaller kommunfullmaktiges utvecklingsomraden, mal och
indikatorer till kommunstyrelsen, nimnderna och de kommunala bolagen samt budget
for ar 2025 med plan for aren 2026-2027 samt investeringsplan for aren 2025-2027.

Utgéngspunkten ar forslaget till verksamhetsplan 2025 som lamnades till nAmnderna
for yttrande i juni 2024. Darutover har foljande uppdateringar gjorts:

e Aktuella nyckeltal och jamforelser med andra kommuner

e Den styrande politikens prioriteringar

e Prognos for investeringar per deldr samt Gversyn av investeringsvolymen

e Prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2024 och en ny
befolkningsprognos per september 2024.

o Skatteintikter, statsbidrag och utjamning enligt skatteunderlagsprognosen per
augusti fran SKR och ny befolkningsprognos per september 2024.

e Prognos per september for intakter fran exploatering och markforsiljning

Budgeten for nimnderna innehéller den generella upprakningen med 2 % enligt
planeringsunderlaget for 2025. Darutover har extra medel tilldelats barn- och
grundskolendmnden for att majliggora en hojning av pengen for forskoleklass och
grundskola.

For 2025 har bedomningen gjorts att det 1angsiktiga resultatmalet pa 3 % inte kan nas.
Prognosen for dren 2026 och 2027 ar ett resultatmal pa 3%.

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och vilskott kommun med god ekonomi. Kvaliteten i
verksamheterna ar vil utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda resultat
och forskolorna erbjuder en trygg och stimulerande milj6 for barnen. Téabys
dldreboenden héller hog och stabil kvalitet samtidigt som naringslivsklimatet ar gott
och nyforetagandet hogt.

Téabys invanare ar mycket néjda med kommunen. Nar Statistikmyndigheten SCB
presenterade resultatet av sin stora medborgarundersokning hade Taby hogst resultat i
landet pa tre av fyra helhetsfragor och placerade sig pa tredje plats i landet pa den
fjarde fragan. Invanarna i Taby ar mest nojda i landet med sin kommun som en plats
att leva och bo pa och med hur kommunen skéter sina verksamheter. Vidare ar det
hogst andel som tycker att de har mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter. En stor majoritet av invanarna kan rekommendera andra som
inte bor i Taby att flytta till kommunen.
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Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg
skapas attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Taby ska vara
gront och hela Taby héllbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i vardagen och
utvecklas for framtiden.

Taby kommun ska dven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med hog
kvalitet. Det stiller krav pé ett standigt utvecklingsarbete med fokus pa Tabybornas
basta och god ekonomisk hushallning. Standiga forbattringar kan och ska genomforas i
alla verksamheter. Goda exempel fran andra organisationer ska anviandas i
utvecklingsarbetet och vi fortsatter att ta stod fran forskningen for till exempel
skolutveckling, utveckling av vard- och omsorg, stadsutveckling samt miljoarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomforas, liksom omprovning
av verksamheter som inte nar ratt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mgjligheter ska anvindas i alla verksamheter for att ge battre service,
narmare dialog och ett effektivare arbete.

Den politiska inriktningen

Den politiska majoritetens inriktning for mandatperioden finns redovisad i sin helhet i
verksamhetsplan 2023.

I den politiska inriktningen finns politiska uppdrag som f6ljs upp i samband med
delarsuppfoljning och arsredovisning.

Styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehaller delarna
malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Kommunens verksamhet styrs av
lagar och forordningar samt av de beslut som kommunfullméktige och nimnder fattar.
Grundliaggande krav finns i kommunallagen och férvaltningslagen. Kommunens
verksamheter regleras dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
socialtjanstlagen, skollagen, miljobalken och plan- och bygglagen.

Malkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullmiktige i enlighet med
kommunallagen beslutar om vigledande inriktningsmal for kommunstyrelsen,
namnderna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att fdinga upp den politiska
viljan och ar vanligtvis knutna till mandatperioden. Kommunfullméktige beslutar i
samband med beslut om inriktningsmalen ocksa om konkreta naimndmal med
tillhorande indikatorer.
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Kommunens inriktningsmal

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Tiby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun
e Verksamhet finansierad av Tdby kommun haller hog kvalitet oavsett utforare.

Inriktnings- och namndmal for 2025

Nedan &dr en sammanstillning av kommunstyrelsens, ndmndernas och bolagens mal,
arbetsmiljomal och finansiella mél inom respektive inriktningsmal.

Inriktningsmal

Namndmal

Det ar attraktivt och tryggt att leva
och verka i Taby

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen
férebygger och hanterar fragor som ror brottslighet och otrygghet
(Kommunstyrelsen)

Taby har attraktiva och trygga offentliga miljéer
(Stadsbyggnadsnamnden)

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden)

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och
fritidsnamnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt (Barn-
och grundskolendmnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun
(Gymnasie- och néringslivsndmnden)

Taby &r en ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbar kommun

Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska
uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjdmning.

Kommunens langfristiga l1an for egen rakning far maximalt uppga
till 70 % av kommunens intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjdmning

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska 6ka &éver tid
(exklusive pensionsatagande)

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt
hallbart satt (De kommunala bolagen)

Taby ar en robust och klimatsmart kommun (Kommunstyrelsen)

Taby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem
(Stadsbyggnadsnamnden)

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
(Lantmaterinamnden)

Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar for en
gynnsam livssituation (Socialndmnden)

Invanare med st6d och insatser har béttre férutsattningar for en
gynnsam livssituation (Aldrendmnden)
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Inriktningsmal Namndmal

Elevernas halsa framjas i de pedagogiska verksamheterna
(Barn- och grundskolendmnden)

Tabybor ar i egen férsérjning (Gymnasie- och
naringslivsnamnden)

Vi skapar arbetsgladje

Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade
insatser. (Kommunstyrelsen)

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande
(Kommunstyrelsen)

Taby har valfungerande samhallsfunktioner
(Stadsbyggnadsnamnden)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott
bemdtande och en god service nar de ar i kontakt med SRMH.
(Sodra Roslagens miljé- och hélsoskyddsnamnd)

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet
Verksamheter som finansieras av (Socialnamnden)
Taby kommun héller hog kvalitet

Barn och unga med stéd och insatser ar ndjda med dess kvalitet
(Socialnamnden)

A_Idre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet
(Aldrendmnden)

Eleverna nar héga kunskapsresultat (Barn- och
grundskolenamnden)

| férskolan ger undervisningen varje barn magjlighet till utveckling
utifran sina forutsattningar och behov (Barn- och
grundskolenamnden)

Eleverna nar hoga kunskapsresultat (Gymnasie- och
naringslivsndmnden)

Taby kommun har en effektiv Gverférmyndarprocess
(Overformyndarnamnden)

Oversiktsplanen Ar kommunens hallbarhetsprogram, med fem 6évergripande mal for ett
héllbart Taby.

Fran och med verksamhetsplan 2025 har flera namnder, dar det ar relevant, ett eller
flera nimndmal som kopplar till nagot eller nagra mal i 6versiktsplanen. Arbetet pagar
genom att sambandet mellan namndmal och 6versiktsplanens mal tydliggors. Genom
att folja upp inriktningsmal och nimndmal kan da dven en uppf6ljning av
oversiktsplanens mal ske.
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Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2025-2027 finns gemensamma utvecklingsomraden som alla
namnder behover arbeta med for att inriktningsmaélen ska kunna nés.

Jamforelser med andra kommuner ska anvandas for att identifiera omréaden att
utveckla och ta del av goda exempel.

Kvalitet och effektivitet

Kvalitet och effektivitet utvecklas genom:

att verksamheter bedrivs med hog kvalitet och inom budget sa att
skattepengarna anvinds effektivt

att kontinuerlig anvindning av bade ekonomiska och kvalitativa nyckeltal sker
sa att jamforelser kan goras med kommunens egen utveckling 6ver tid och med
andra kommuners resultat

att utfall fran ekonomiska och kvalitativa nyckeltal relateras till varandra sa att
atgarder kan vidtas i syfte att uppna hogre effektivitet

att basta tillgdngliga kunskap anvinds sa att det finns underlag for att
verksamheterna bedrivs pa ett satt som leder till hog kvalitet

att strategiska beslut vad géller exempelvis lokalnyttjande och inkép fattas med
hénsyn taget till bade kvalitet och kostnad

att digitalisering anvands pa ett satt som bidrar till en hogre effektivitet.

Service och bemotande

Service och bemoétande utvecklas genom:

att underlag fran kontaktcenter anvinds for att identifiera forbattringséatgarder
och ge underlag for atgirder i alla verksamheter

att invanarnas synpunkter och férslag bemots, hanteras och aterkopplas sé att
dessa leder till faktiska forbattringar i verksamheten eller tydligare information
om kommunens verksamheter

att nyheter och information formedlas till invanarna i ratt tid och i ratt
omfattning och att kommunens arbete blir forankrat och kant

att verksamheter identifierar omraden dar behov av utveckling av bemotande
finns och planerar atgarder for att forbattra bemotandet.

Trygghet och sakerhet

Trygghet och sikerhet utvecklas genom:

att arbetet med trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser prioriteras i
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alla verksamheter sa att Tdbyborna kanner sig trygga i savil sin vardag som i
kommunens verksamheter och miljoer

e att ansvaret for siker informationshantering finns hos alla som hanterar
informationstillgdngar, med ett utvecklat informationssikerhetsarbete och en
god teknisk formaga, sé att Tabyborna ska kidnna fortroende for kommunens
hantering av information

e att arbetet med att forebygga, motsta och hantera oonskade hiandelser sker i
verksamheterna sa att TiAbyborna ska kunna ta del av sin kommunala service
savil i hiandelse av fredstida kriser som vid hgjd beredskap och krig

e att atgirder vidtas for att forebygga korruption, vilfardsbrott och otillborlig
paverkan.

Kvalitet och resultat i Tabys verksamheter

Taby arbetar kontinuerligt med att félja upp och analysera resultaten i kommunens
verksamheter. Nedan redovisas ndgra av Tabys resultat frdn verksamheterna i
jamforelse med resultat fran andra kommuner.

Utbildning

Tabys forskolor och grundskolor uppvisar bland de hogsta resultaten i landet. Skolorna
i Taby star sig mycket bra i jamforelse med 6vriga skolor i landet bade vad det géller
meritvirde, andel elever som uppnétt godkant betyg i alla amnen och andel behoriga
till yrkesprogram.

Elevernas kunskapsresultat 4r mycket goda i Tdbys verksamheter. Varterminen 2024
nadde Tdbys kommunala och fristdende skolor ssmmantaget ett meritvirde pa i
genomsnitt 255,7 vilket ar det sjatte hogsta vardet i Stockholms ldn och det sjunde
hogsta riket. Vardet avser elever som gar pa skolor i Taby oavsett var de ar
folkbokforda. For Taby som hemkommun, det vill sdga elever folkbokforda i Taby, ar
det genomsnittliga meritvardet 263,0 vilket ar det tredje hogsta vardet i lanet och
fjairde hogsta i riket. Nedan redovisas meritvarden for kommunala och fristaende
skolor var och en for sig samt for hemkommun.
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Kommunala skolor - elever i ak 9, meritvdrde genomsnitt (17 dmnen)
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Hemkommun - elever i Gk 9, meritvdrde genomsnitt (17 dmnen)
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Andelen elever som uppnatt godként betyg i alla &mnen ar hogt, sammantaget for
kommunala och fristdende skolor i Taby uppgar andelen elever som uppnatt godkant
betyg i alla amnen till 85,0 % vilket dr den femte hogsta andelen i Stockholms lan. For
Taby som hemkommun ar andelen 89,0 % vilket ar den tredje hogsta andelen i lanet
och femte hogsta i riket. Nedan redovisas andelen for kommunala och fristdende skolor
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var och en for sig samt for hemkommun.

Kommunala skolor - andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen
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Andelen elever i Tabys skolor som var behoriga till yrkesprogram var sammantaget
91,4 % vilket ar den attonde hogsta andelen i Stockholms lan. For Taby som
hemkommun ar andelen behoriga till yrkesprogram 94,6 % vilket ar den nést hogsta
andelen i ldnet och femte hogsta i riket. Nedan redovisas andelen f6r kommunala och
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fristaende skolor var och en for sig samt for hemkommun.

Kommunala skolor — andel elever som dar behoriga till yrkesprogram
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Aven gymnasieskolorna i Tiby haller hog kvalitet och ir fortsatt attraktiva for manga
elever. Programutbudet ar brett och utvecklas efter hand som efterfragan och soktryck
forandras. Den genomsnittliga betygspoédngen i den kommunala
gymnasieverksamheten har enligt preliminira data minskat nagot pa
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yrkesprogrammen medan den ar oforandrad pa de hogskoleforberedande programmen.

Vuxenutbildningen fortsitter att prestera goda resultat for bade grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning.

Social omsorg
Den nationella brukarundersokningen inom aldreomsorg genomfoérdes under 2023.

Den sammantagna nojdheten inom sarskilt boende for dldre ar oférandrad jamfort med
foregdende ar men visar pa ett forsamrat resultat jamfort med tidigare ar.
Variationerna i resultat mellan de sirskilda boendena ar stora. Dialog fors med de
sarskilda boenden dar resultaten ar simre. I kommunens nyoppnade boende var
andelen nojda med helheten 100 %.

Brukarundersokning, sammantagen nojdhet for sdarskilt boende for dldre
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Inom hemtjéansten syns en viss minskning i resultatet for den sammantagna ngjdheten.
Dialog fors med alla utférare inom hemtjanst for att orsakerna till den generella
minskningen ska identifieras. Resultaten skiljer sig &t mellan utférarna. Invinarna som
har svarat bedomer generellt sett bemdtandet fran personalen som mycket hogt medan
det finns mer negativa asikter om tillgingligheten vad giller att f4 kontakt med
personalen.
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Brukarundersokning - sammantagen nojdhet for hemtjdnst
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Kultur och fritid

Téabys invanare ar aktiva, vilket bland annat siffror pa deltagartillfillen i
foreningsverksamheter visar. Invanarna i Taby dr mer n6jda 4n genomsnittet i lanet
med mojligheterna att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar. Nojdheten
har okat de senaste aren. Kommunens invanare ar mest nojda i landet nar det galler
oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. Varde saknas for vissa
kommuner vissa ar.

Andel positiva till mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanldggningar (SCB:s medborgarundersokning)
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Sa tycker invanare och foretagare

Tabyborna ger Taby ett mycket gott betyg i den medborgarundersokning som
Statistikmyndigheten SCB genomforde hosten 2023. Taby dr den enda kommunen som
far bland de fyra basta resultaten av alla deltagande kommuner i landet pa alla de fyra
helhetsfragorna. For hela tre av de fyra fragorna har Taby hogst placering i landet.

Taby jamfort med riket, fyra helhetsfragor
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Kommunens langsiktiga fokus pé att stiarka det lokala foretagsklimatet fortsitter att ge
tydliga resultat. Detta visar sig bland annat i Svenskt Naringslivs ranking 6ver
kommunernas foretagsklimat. Sett till hela landet ligger Taby nu pa plats 19 over
Sveriges mest foretagsvianliga kommuner.

Genom en samlad n6jd-kund-undersokning foljer Taby hur kommunen uppfattas av
foretagare som kommer i kontakt med kommunen i olika typer av fragor. Taby fick
2023 sitt basta N6jd-Kund-Index (NKI) resultat nagonsin med ett aggregerat index pa
78. Sedan métningarna startade ar 2012 har Taby okat fran 67 till 78. De senaste drens
fokus pa service och bemotande samt dialog med foretagen har gett resultat. Sedan ar
2018 har kommunen forbattrat sitt resultat varje ar och ligger nu battre 4n bade
Stockholms lans och Sveriges kommuner i genomsnitt.
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Aggregerad Nojd-kund-index éver tid (SKR/SBA:s mdtning)

100
95
90
85
80
78
75
70
65 67
60

55

50
2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

~—=Taby e==Sthims|an ==Sverige

Trygghet och sdikerhet

Sammantaget visar resultaten frdn medborgar- och trygghetsundersokningar under
2023 att andelen som ar trygga i Tdby kommun ar hogre dn i manga andra kommuner.
Taby kommun ar en siker kommun med 13g brottsutsatthet utifrdn bade ett nationellt
och regionalt perspektiv. Den totala mangden anmalda brott i kommunen 6kade med
ca 8 % under 2023 jamfort med 2022 vilket foljer trenden i lanet.

Totalt antal anmdlda brott 2021-2023 antal per 100 000 invanare
(Brottsforebyggande radet)
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Ekonomi

Ekonomiska bedomningar for planperioden

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senaste bedomning ar att Sverige gar ini en
konjunkturaterhamtning och att botten pa den svenska lagkonjunkturen har natts. En
allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med en efterslapning
och forst i slutet av 2025 bedoms arbetslosheten borja minska.

Skattunderlaget okar svagt 2024. En konjunkturuppgang 2025 och 2026 beraknas ge
relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet arbetade timmar och 6kar
skatteunderlagstillvaxten.

Efter en period med 0kad inflation som resulterat i 6kade kostnader ser de ekonomiska
forutsattningarna ut att forbattras. Inflationen ar inom ramen for Riksbankens mal
vilket lett till rantesankningar 2024. Trots en forbattring av ekonomin i det korta
perspektivet kravs det dven fortsattningsvis en stark ekonomistyrning for att
upprétthalla en god ekonomisk hushallning. En del av denna ar att Taby kommun
kontinuerligt arbetar med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv. De langsiktiga
berdkningarna dr nédviandiga underlag for diskussioner rorande prioriteringar,
ambitioner och konsekvenser av en vixande befolkning. Beslut som tas idag kommer
att pdverka kommunens ekonomi for en lang tid framover.

For planperioden ar det nodvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Inriktningen ar
att skatten ar ofordndrad men ska sinkas om utrymme finns. For att en fortsatt god
ekonomisk hushallning ska uppnés finns det inte ndgot utrymme for ofinansierade
kostnadsokningar. Det innebar att kostnadsokningar utéver volymokningar ska
finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sankta kostnader.

Befolkningen prognostiseras fortsitta 6ka vilket medfor ett fortsatt behov av att bygga
ut den kommunala servicen. Investeringsnivan ar hogre dn arets avskrivningar vilket
skapar ett finansieringsbehov. Kommunen behover ett fortsatt starkt resultat for att ha
beredskap for oférutsedda kostnader och for att kunna skattefinansiera investeringar i
onskviard omfattning. Den hoga investeringsvolymen under planperioden kommer att
innebidra behov av nyuppléning och darmed 6kade kapitalkostnader. En viktig
utgangspunkt for utbyggnaden ar att sméa och stora projekt ska bara sig ekonomiskt,
inte enbart med avseende pa nodvandig infrastruktur utan ocksa utifran ett
verksamhetsperspektiv avseende driftkostnader och ersattning i form av peng.
Utbyggnaden forutsatter ett arligt 6verskott for att kunna genomforas utan risktagning
for kommande generationer.

Det ar viktigt att kostnadsokningar inom alla verksamheter bromsas dar det ar mojligt
och att samtliga verksamheter i kommunen ser 6ver effektiveringsmojligheter sa att
insatserna for barn och vuxna kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans.
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Taby jamfort med andra kommuner

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en mycket 14g kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver 1dga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utviaxling pA kommunens totala intdkter. Vidare
maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett méatt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslige i relation till en
genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att kommunen
bedriver verksamheten till en lagre kostnad an forvantat.

Vid en jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige framgéar det forvintade sambandet.
Taby har en 1ag kostnadsniva som moter den liagre skatten. Andra orsaker till skillnad i
kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa ovriga verksamheter samt andra kostnader
och intakter sdsom rantekostnader och utdelningar fran kommunala bolag.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kdlla: SCB och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. For att f& jamforbarhet mellan
kommuner av olika storlek sitts investeringarnas storlek i relation till kommunens
intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Tabys investeringar uppgick
till 15,2 % av intdkterna 2023. Skillnader i tillvaxt, organisering av VA (vatten och
avlopp), avfall, verksamhetslokaler, redovisning av leasing samt inslag av externa
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aktorer kan forklara skillnaderna. Nedanstdende diagram visar kommunernas
investeringar 2023 och 2022 som andel av skatter, statsbidrag och utjamning i %.

Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kdlla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pA kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten, dar en hog soliditet ar
bra for kommunen. Den definieras som andelen av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. Taby kommun har i relation till jamforelsekommunerna
en lag soliditet. Soliditet for 2023 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstdende
diagram. Kommunerna ar redovisade i ordning efter soliditet 2023.

Soliditet, % (Kdlla: SCB)
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Skuldsattning

Det som inte ir finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av 1an eller en
kredit i ndgon form dir belopp och 16ptid ar ként. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sikra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala
infrastrukturinvesteringar. Tva kommuner med samma soliditet kan siledes ha olika
grad av skuldsittning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms-
och Sverigeforhandlingen har generellt en hogre andel avsiattningar. Taby kommuns
relativt 1aga soliditet forklaras inte frimst av en hog skuldsattning utan till stor del av
kommunens dtaganden enligt Sverigeforhandlingen.

Eget kapital, korta och langa skulder samt avsdttningar som andel av
samtliga tillgdngar, % (Kdlla: SCB)
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Finansiella mal

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéallning har kommunen tre
langsiktiga finansiella mal. Utfallet for aren 2022—2023 jamfort med budget for 2024
och 2025 framgar av nedanstidende sammanstallning.

Finansiella mal Utfall Utfall Budget Budget
Ar2022  Ar2023 2024 2025

Arets resultat efter justering for poster av
engangskaraktar ska uppga till 3 % av kommunens
intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (resultatmal)

7,6 % 6,1 % 0,5 % 2,8 %

Kommunens langfristiga lan for egen rékning, far
maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter fran 36,4 % 24,8 % 311 % 22,7 %
skatter, generella statsbidrag och utjamning (skuldtak)

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka

0, 0, 0, 0,
over tid (soliditetsmal) 50.1% 518% 506 % 53.2%

Soliditeten for 2023 har &ndrats jamfért med arsredovisningen eftersom att det egna kapitalet har justerats under 2024,
vilket framgéar av kommunens delarsrapport ar 2024.

Ett resultatmal pa 3 % motsvarar 2025 ett resultat pa 147 mnkr. For 2025 har
resultatmalet inte budgeteras pa denna niva, budgeten ar 2,8 %. Prognosen for
resterande ar for planperioden ar att malet pa 3 % kan nas.

Skuldtaket motsvarar ett 1an pa ca 3 400 mnkr ar 2025. Vid en normalrinta pa 3 %
innebar det att cirka 2 % av kommunens skatteintdkter gar till rintekostnader. Vid
maximal beléning kan inte lanen 6ka mer &n vad intdkterna 6kar. Om
forutsattningarna for kommunens ekonomi kraftigt forandras kan en laneram som
tillfalligt overstiger det faststéllda skuldtaket behova tillatas. Skulle detta behovas ska
det godkidnnas av kommunfullméktige i vanlig ordning. Prognosen pa skuldnivan for
planperioden ar langt under det maximala skuldtaket.

De tillgdngar kommunen behover for att driva verksamheten kan finansieras med egna
medel eller ldnade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet, det vill sdga hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre perspektiv
bor kommunen ha en balanserad finansiering av tillgangarna, med andra ord en stabil
soliditet. Prognosen for planperioden ar att soliditeten ar hogre an utfallet for 2023.

Virdena pa de finansiella mélen for planperioden framgar av nedanstaende
sammanstallning.
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Finansiella mal Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktar* ska
uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, generella 2,8 % 3,0% 3,0 %
statsbidrag och utjdmning (resultatmal)

Kommunens langfristiga Ian for egen réakning**, far maximalt uppga
till 70 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag 22,7 % 29,8 % 34,3 %
och utjamning (skuldtak)

Kommunens soliditet*** enligt balansrakningen ska 6ka éver tid

[v) 0, 0,
(soliditetsmal) 53,2 % 52,8 % 53,2 %

* Poster av engangskaraktér &r resultat av hdndelser eller transaktioner som &r tillfélliga under &ret och resultatet efter
denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.

** Egen rékning avser lan som finansierar kommens egen verksamhet.

*** Soliditeten méts exklusive pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse.

Forutsattningar for att na de finansiella malen

Ett resultat pa 3 % kommer med stor sannolikhet kriva ytterligare effektiviseringar. Ett
starkt resultat innebir en lagre upplaning (givet den hoga investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedomningen om den
framtida befolkningen i kommunen. Hur manga som deltar i verksamheten paverkar
dimensionering av personal, lokaler for den verksamhet som bedrivs i egen regi samt
inslaget av externa aktorer. Kommunens intékter styrs till storsta del av hur manga
personer som ar folkbokforda den 1 november aret innan budgetaret.
Befolkningsstrukturen paverkar dven utfallet i kostnadsutjamningen inom ramen for
den kommunalekonomiska utjamningen.

Tabys befolkningsprognos utgar fran befintlig befolkning, sedan gors bedomningar av
antalet fodda och avlidna. Utover detta tillkommer en bedomning av hur manga
bostidder som kommer fardigstéllas och hur ménga som kommer att flytta in. Med hjalp
av olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda ldgenheterna uppskattas.

I arbetet med verksamhetsplanen anviands befolkningsprognosen for att skatta de
framtida volymerna i kirnverksamheten samt hur ménga personer som kommunen
kan tillgodorikna sig nar det giller berdkningen av skatter, generella statsbidrag och
utjaimning.

Om det blir forandringar i antalet inflyttningar finns det en stor risk att kommunens
bedomning av folkmangden blir en annan. Intakterna anpassar sig tamligen direkt till
en forandrad folkmidngd. P4 kostnadssidan minskar volymerna men det kan uppsta
svarigheter att anpassa personal och lokaler i verksamhet som bedrivs i egen regi.

Vidare kan investeringsnivan vara svar att fordandra i det korta perspektivet.
Investeringsnivan paverkas ocksi av inflationen och de stigande priserna. Okade priser
i de pagaende investeringsprojekten kommer att innebira harda prioriteringar av
pagaende och kommande investeringar.
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Langsiktig ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla tre ar. Vidare ska kommunen
planera for en god ekonomisk hushéllning i verksamhet och ekonomi.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram langsiktiga
kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. I dessa kalkyler ar perspektivet ar
2050. Det ar samma tidsperspektiv som kommunens 6versiktsplan har. I Taby
kommun &r det viktigt att det inom den fysiska och ekonomiska planeringen finns ett
starkt samspel. Vid 2050 dr dven kommunens dtaganden enligt Sverigeféorhandlingen
slutforda sedan ett antal ar tillbaka.

Enligt kommunens befolkningsprognos kommer kommunens befolkning genom
kommunens planering av nya bostader 6ka med i genomsnitt cirka 1,5 % per ar till
2042. Okningen #r starkare i bérjan av perioden nir det planeras for fler bostider.

Okningen av kommunens folkmingd kommer att kriva investeringar i teknisk och
social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av investeringarna ska goras av
externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i direkt anslutning till de nya
bostadsomradena, dels om nya forskolor och skolor som beh6vs niar kommunen véxer.

Investeringar

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 % av intikter fran
skatter med mera. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnadsomraden samt
investeringar i verksamheter och anldggningar kopplat till kommunens ¢kade
folkmangd.

Efter ar 2030 planar nivan ut och handlar i stora delar om reinvesteringar i befintliga
tillgangar. For de verksamhetslokaler som behovs under slutet av perioden har i dessa
berdkningar planerats for att de ska uppforas och bedrivas av externa aktorer.

Investeringar samt som andel av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (mnkr och %)
1600 30%
1400
25%

1200
20%

15%
10%
5%
0%
=
&

1000

800

600

400

200

0

]
=]
w
&

ST07 I

907 I

£T07
8T07
6107 I
0707 I
TZ07 I
7707 I
€707 I

YZO7 I

9z0z
LT0T
870t
620
020T
TE0Z
7e0T
€E0T
Pe0T
9E0T
LE0T
8€07
6207
oroz
oz
woz
€0z
70z
S0z
9oz
0T
80T
670
0502

UTFALL PR B PLPL KALKYL SCHABLON
BN nvesteringar e Andel av skatter etc

,_
=]

Taby kommun | Verksamhetsplan 2025 25(109)



Rantebarande skulder

Trots att kommunen planerar for positiva resultat kommer kommunen inte att kunna
sjalvfinansiera alla de stora investeringarna. Viss finansiering sker via forsiljning av
mark inom exploateringsverksamheten. Resterande belopp méste kommunen lana upp.
De lagre investeringsnivaerna i slutet av perioden mojliggor amorteringar av lanen.

Kommunens skuld som andel av intakterna (skuldkvoten) 6kar snabbt i borjan av
perioden nir investeringarna ar stora. I ett lingre perspektiv nir investeringarna gar
ned och om kommunen kan uppritthalla ett resultat pa 3 % av intdkterna fran skatter
m.m. sjunker kvoten. Nuvarande prognos innebir att skuldkvoten toppar pa 60 % ar

2033.

Rdantebdrande skulder for egen rdkning samt som andel av intdkter fran skatter,
generella statsbidrag och utjimning ( mnkr och %)
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Soliditet

Den lagre sjalvfinansieringsgraden ' i borjan av perioden sitter en press péa soliditeten
nedat. Nar kommunen sedan planerar for en mer balanserad finansiering och
investeringsnivan gar ned starks soliditeten. Mélet om starkt soliditet kan bli svart att
klara under perioden fram till 2030.

1 Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att ta arets resultat exklusive avskrivningar genom arets
investeringar.
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Soliditet (%)
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Riskanalys

Verksamhetsplanen innehéller uppskattningar och bedomningar. Nedan redogors for
de risker och osikerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intdkter bygger pa SKR:s bedomning av konjunkturen. Ekonomiska
prognoser innehaller alltid osdkerheter.

De senaste arens inflations- och ranteuppgangar har lett till en ekonomisk inbromsning
och svensk BNP har fallit. Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att BNP
stiger 2024 men att tillvixten blir mycket svag.

Den hoga inflationen har inneburit kraftigt 6kade pensionskostnader och hoga
prisokningar i verksamheterna. SKR bedémer att bade inflation och rantor ar pa vig
ned bade i Sverige och globalt.

Det innebar att de intakter som finns med i planen kan avvika fran de slutgiltiga. Blir
avvikelsen stor kan det komma att kravas ytterligare atgarder for att uppratthalla en
ekonomi i balans.

Bostads- och befolkningsprognos

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demografin. For
kommunens intikter ar det befolkningens storlek vid beskattningsarets ingdng som
bestimmer nivan pa intdkterna.

For att fa en uppskattning av den framtida folkmangden tar kommunen fram en
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befolkningsprognos. Metoden utgar till stor del fran planerat bostadsbyggande. Utifran
historisk kan det konstateras att kommunens befolkningstillvaxt ar starkt relaterad till
hur ménga bostader som fardigstalls.

Den hgjda rantan tillsammans med hojda byggkostnader har resulterat i att antalet
paborjade bostader har minskat kraftig. Kommunen har darfor reviderat ned antalet
fardigstillda bostader for &ren 2025-2026. Foljden av denna neddragning/
forskjutning blir en svagare befolkningsokning de aktuella aren jamfort med tidigare
prognoser.

Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgors av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade och
kommunsektorns finansiering blir siledes beroende av den inriktning som staten viljer
och statens finansiella mojligheter. Under de senaste dren har staten tackt upp for det
svagare skatteunderlaget genom 6kade anslag.

Sjalvfinansiering och upplaning

Kommunen stér infor stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering pa cirka
70 % fram till 2030. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de budgeterade
resultaten. Om kommunens intikter blir ldgre pa grund av konjunkturen finns det en
risk att sjalvfinansieringen sjunker och andelen 1an okar.

Strategisk lokalforsorjning

Att vixa innebar en utmaning nir det géller strategisk lokalforsorjning. Det finns en
risk att kommunen star utan nodviandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
I6sningar. Samtidigt ar det inte onskvart att ha ett overskott pa lokaler om kommunen
bygger for tidigt och for mycket.

En stor del av kommunens framtida verksamhetslokaler ska enligt kommunens
fastighetsstrategi anordnas av externa aktorer. For att det ska vara ekonomiskt
intressant for privata utforare att bedriva verksamhet i dessa lokaler méste nivaerna i
kommunens ersattningssystem vara pa en niva som marknadsaktorer anser
tillfredsstallande.

Sverigeforhandlingen

Enligt Sverigeforhandlingens ramavtal 6 ska kommunen medfinansiera projektet
Roslagsbanan till city med 836 mnkr i 2016 ars prisniva. Utover detta kan det tillkomma
77 mnkr till en sé kallad riskreserv. Totalt kan medfinansieringen maximalt uppga till
913 mnkr 1 2016 ars prisniva.

Ramavtal 6 reglerar inte hur ett eventuellt 6verskridande av budget eller en forsening av

projektet ska hanteras forutom att parterna ska inleda diskussioner om en sadan
situation uppstér. Detta innebdr att det finns risk for att kommunen drabbas av
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forgdveskostnader om projektet avbryts eller att kommunen behdver utdka sin
medfinansiering for att projektet ska fardigstillas.

Kommunen resultatforde kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger som en
avsittning pa balansrdkningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske under perioden
2020-2035. Med hénsyn tagit till inflationen berdknas utbetalningen uppgé till cirka 1
300 miljoner kronor. Kommunen planerar for att finansiera detta med sa kallad
medfinansieringsersittning fran de foretag som ska bygga de i ramavtalet utlovade

16 200 bostdderna inom Roslagsbanans influensomrade.

En analys av marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan till city pavisat
en positiv virdepaverkan pé fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och
bygglagens krav dr dirmed uppfyllda och ambitionen 4r att kommunens direkta utgifter
for medfinansieringen kan tickas av medfinansieringsersittning fran exploatorerna.
Byggs det férre bostéder eller om kommunen av ndgot skil inte kan sluta avtal med
bostadsbyggherrar pd de ersittningsnivéer som kravs finns det en risk att delar av
projektet méste finansieras via skatten.

Hosten 2019 sl6ts en dverenskommelse om att genom forskottering av medel under aren
2020-2022 mojliggora ett tidigareldggande av projektets planering 1 syfte att
tidigareldgga trafikstarten. Totalt tidigarelades ett belopp motsvarande maximalt 642
mnkr, varav Tébys andel dr 182 mnkr. Projektet startade dérefter sitt arbete under ar
2020.

Projektets tidiga planeringsarbete inleddes 2020 och véaren 2023 godkidnde Region
Stockholms trafikndmnd en lokaliseringsutredning. Under 2023 genomfordes en
fordjupning av projektets tekniska genomforbarhet samt en 6versyn av tid, kostnad och
funktion genom en oberoende expertgrupp. Projektets forsta kontrollstation var planerad
att ske 1 slutet av 2022 men har flyttats fram till hosten 2024 da ytterligare studier av
sparlinje, genomforandeekonomi och tidplan behdvs. Regionen har dven arbetat med en
komplettering av lokaliseringsutredningen vad avser strackan mellan Universitetet och
Odenplan som godkéndes av Region Stockholms trafikndmnd i september 2024.

Resultatbudget

Arets budgeterade resultat efter justering for poster av engéngskaraktir ar 2025 uppgar
till 135 mnkr. Enligt planen for ar 2026 och 2027 uppgar det till 151 mnkr respektive
157 mnkr.

Namndernas nettokostnader 6kar framst pa grund av 6kade kostnader for volymer och
prisupprakning. De okar ocksa pa grund av 6kade kapitalkostnader i form av
avskrivningar och rantor pa grund av hogre investeringar och fardigstallda
anldggningar. Internrantan ligger kvar pd samma niva som 2024 pa 2 %.

Skatteintdkterna okar framst i takt med o6kad befolkning. Intdkter fran exploatering
som markintikter och gatukostnadsersittning varierar mellan aren och paverkar
soliditet och l&nebehov, men paverkar inte resultatet efter justering for poster av
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engangskaraktar.

Resultatet har justerats for intdkter fran exploatering, orealiserade vinster for
vardepapper samt kompensation for efterslapning pa grund av befolkningsutvecklingen
i kostnadsutjamningen.

Budgeten innehéller en arlig utdelning fran de kommunala bolagen med 10 mnkr for
planeringsperioden. Nivan pa utdelning foreslas pa en liagre niva dn tidigare ar da
bolagen forvintas generera lagre vinster dn tidigare ar. Det budgeterade resultatet
framgar av nedanstdende sammanstillning.

Resultatrédkning Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 1365 1459 1445
Verksamhetens kostnader -5 437 -5 705 -5 894
Avskrivningar -360 -361 -386
Verksamhetens nettokostnader -4 433 -4 607 -4 835
Skatteintakter 5 381 5700 6018
Generella statsbidrag och utjamning -490 -633 -733
Verksamhetens resultat 458 460 449
Finansiella intékter 52 53 57
Finansiella kostnader -101 -94 -122
Arets resultat 409 419 385

Justering fér poster av engdngskaraktar

Orealiserade vinster och forluster vardepapper -34 -33 -35
Intakter exploatering -223 -235 -193
Kompensation efterslapn. pga. bef. utv. i skatteunderlaget -17 0 0
Arets resultat efter justering for poster av engéngskaraktéar 135 151 157

Foljande forutsattningar ingar i den ekonomiska planen for aren 2025—-2027:

e Skatteintdkterna ar berdknade enligt SKR:s prognos per augusti 2024 avseende
skatteunderlagets tillvaxt for planperioden.

e Pensionskostnaderna har berdknats enligt den senaste prognosen fran KPA per
augusti 2024.

e Exploateringsintikterna dr uppdaterade enligt den senaste prognosen per
september 2024.

e Avskrivningarna har berdaknats med utgangspunkt fran den uppdaterade
investeringsplanen per augusti 2024.

e Volymforandringar for dren ar berdknade enligt befolkningsprognosen per
september 2024.
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Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intdkterna ska det i
forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket sitt reglering ska ske av det
negativa resultatet. Underskottet ska balanseras med motsvarande 6verskott de
narmaste tre foljande aren. Om fullméaktige har beslutat att en sddan reglering inte ska
ske, ska upplysning lamnas om detta och skélen till beslutet anges.

Vid berdkning av balanskravsresultatet ska realisationsvinster fran forsiljningar av
materiella och finansiella anldggningstillgdngar inte tas med. Vidare ska orealiserade
vinster och forluster i virdepapper exkluderas. Kommunens budgeterade
balanskravsresultat har justerats for orealiserad realisationsvinst i virdepapper. Det
budgeterade balanskravsresultatet framgar av nedanstiende sammanstallning och ar
positivt.

Balanskravsutredning Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatrakningen 409 419 385

.- samtliga realisationsvinster
. +realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

.+ realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet

.+/-orealiserade vinster och forluster i vardepapper -34 -33 -35
-/+aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 375 386 350

reservering av medel till resultatutidmningsreserv
anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv

Arets balanskravsresultat 375 386 350

Skatteunderlagsprognos

Skatteunderlaget bedoms i nominella termer 6ka med 3,5 % under 2024. Det reala
skatteunderlaget ar negativt 2024 liksom det var 2023, for att sedan vianda upp 2025.

Skatteunderlag

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag (nominellt) 49 % 3.5% 4.8 % 4.1 % 4.2 %
Skatteunderlag (realt) -1,6 % -0,7 % 49 % 2,3 % 1,1 %

Skatteunderlagsprognos i Taby

Skatteunderlagsprognosen for Taby kommun for planeringsperioden ar berdknad
enligt SKR:s prognos per augusti 2024 och Taby kommuns befolkningsprognos per
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september 2024 med en oforandrad skattesats jamfort med 2024.

Skatteintdkterna 6kar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Skatteintdkterna (fore inkomstutjamning) paverkas av antalet personer i
Taby som arbetar och nivan pa deras deklarerade inkomster. Kommunen far dock
ldmna ifran sig den del av 6kningen som 6verstiger utvecklingen i landet som helhet
genom inkomstutjamningen.

I kostnadsutjamningen omfordelas medel utifran demografi, geografi samt
socioekonomi. Tdby kommun far ett bidrag i kostnadsutjamningen. Det ar frimst den
hoga andelen barn och unga som forklarar utfallet.

Skatteintidkterna inklusive utjamning beriknas 6ka med 4,7 % for 2025 jamfort med
den senaste prognosen for 2024 och darefter med 3,6 % respektive 4,3 % for aren 2026
och 2027.

En del av arets intdktsokning beror pa att kommunen vixer och det ger mer
verksambhet att finansiera. Det 4dr folkmidngden den 1 november aret innan som avgor
nivan pa intdkterna. De personer som fods eller flyttar in efter den 1 november aret
innan ar 2024 ger inga 6kade intikter. De kan dock generera 6kade kostnader direkt
ndr de flyttar in. Under 2025 forvintas takten i befolkningsférandringen oka vilket ger
en storre skillnad mellan de invénare som ligger till grund for intdktsberdkningen och
de som faktiskt efterfragar kommunens service.

Av nedanstiaende sammanstillning framgar skatteunderlagsprognosen for
planeringsperioden.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Skatteintakter 5 381 5700 6018
Generella statsbidrag och utjidmning

Inkomstutjamning -888 -980 -1 065
Kostnadsutjamning 181 151 161
LSS-utjamning -113 -115 -116
Ovriga generella bidrag fran staten 0 0 0
Regleringspost 183 161 134
Fastighetsavgift 147 150 153
Summa generella statsbidrag och utjamning -490 -633 -733
Skatteintakter netto 4 891 5067 5284
Summa inkomst- kostnads- och LSS-utji@mning -820 -944 -1020

Kostnadsutjidmningen inkluderar kompensation for

eftersldpningserséttning pga befolkningsutveckling med iy 0 0

Féréndring av skatteintdkter inklusive generella statsbidrag

. 4,7 % 3,6 % 4,3 %
och utidmning
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Verksamhetens nettokostnader

Kommunens nettokostnader for 2025 planeras oka med 197,9 mnkr jamfort med
budget 2024, vilket motsvarar ca 5 %. For nimnderna beridknas nettokostnaderna 6ka
med 208,1 mnkr, vilket motsvarar ca 5 %.

Okningen innehaller frimst 6kade kostnader for volymer 2 (brukare, barn och elever)
och den generella prisuppriakningen med 2 %. De 6kar ocksa pa grund av 6kade
kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor pa grund av hogre investeringar
och fardigstillda anlaggningar. Internrantan ar oférandrad och ar 2 %.

Ndmndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader samt fordelat pa
volym och dvrig budget 2025 (LMN 0,04%, SRMH 0,1%, OFN 0,1%, VAN 0,01%)

GNN kS
10% 5% SBN

Ovrigt
30%

Volym

SON
16%

BGN
39%

2 Kostnader for volymer &r kostnaden for brukare, barn och elever i verksamheterna och kostnaden
varierar mellan dren beroende pd exempelvis antalet timmar, insatser, barn och elever.
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Tabell beskrivande verksamhetsomrddenas nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -212,3 -210,1 -214.,5
Stadsbyggnadsnamnden -363,8 -379,8 -395,3
Lantméaterinamnden -1,9 -2,0 -2,0
Sddra Roslagens Miljé- och halsoskyddsnamnd -6,9 -7,0 -7,2
Kultur- och fritidsnamnden -232,1 -245,9 -263,3
Socialndmnden -778,6 -798,1 -825,9
Aldrendmnden -819,3 -861,6 -910,5
Barn- och grundskolenamnden -1 848,5 -1892,2 -1938,7
Gymnasie- och naringslivsnamnden -460,9 -476,6 -491,3
Overférmyndarndmnden -6,9 -7,0 -7.1
Valnamnden -0,7 -4,3 -0,7
Summa namnderna -4732,0 -4 884,7 -5 056,5
Centrala poster 75,7 42,7 28,9
Intakter exploatering 2234 234,8 192,5
Summa verksamhetens nettokostnader -4 432,8 -4 607,1 -4 835,1
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Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande ca 3 000 mnkr under
planeringsperioden 2025-2027. Planeringsperioden innehéller investeringar i
utbyggnad och investeringar i kommunaltekniska anldggningar sdsom vigar, gang- och
cykelvagar, anlaggningar for vatten och avlopp samt investeringar i lokaler for
kommunalt finansierad verksamhet. Kommunen stér ocksa infor ett behov av
upprustning, ombyggnad och nybyggnad av lokaler inom de olika

verksamhetsomradena.
Investeringar Utfall  Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 302 391 513 580 504
Stadsbyggnadsnamnden 354 413 346 539 420
Ovriga namnder (inventarier) 10 24 22 27 19
Summa investeringar 666 828 881 1147 944

Finansiering och likviditet

Balansrakning

Av nedanstidende sammanstallning framgar budget och plan f6r kommunens tillgangar,
skulder och eget kapital for planeringsperioden. Tillgdngarna 6kar framst efter hand
som investeringar gors.

Den 6kade investeringsvolymen innebar att den rantebarande ldneskulden okar under
perioden. Tidpunkten for nar markintiakterna infaller har avgorande betydelse for
kommunens lanebehov. Kommunen hade i december 2023 en ldneskuld pa 1 110 mnkr
exklusive 1an for Kappalas rakning.
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Balansrakning Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstililgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 861 10 646 11 204
Finansiella anldggningstillgangar 520 570 620
Summa anlaggningstillgangar 10 381 11 216 11 823
Bidrag till statlig infrastruktur 22 21 19
Omsattningstillgangar
Lager 25 25 25
Fordringar 613 613 613
Kortfristiga placeringar 1091 1123 1158
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 1729 1761 1796
SUMMA TILLGANGAR 12131 12 998 13 638
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 6 048 6 456 6 875
Arets resultat 409 419 385
Summa eget kapital 6 456 6 875 7 260
Avsittningar
Avsattning for pensioner och sarskild I6neskatt 922 895 880
Andra avsattningar 1105 1133 1073
Summa avsattningar 2 027 2028 1953
Skulder
Langfristiga skulder 2176 2572 2 853
Kortfristiga skulder 1473 1523 1573
Summa skulder 3 648 4 095 4 425
g&”mSAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 12 131 12 998 13 638
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Kassaflodesanalys

Nedanstidende sammanstillning visar att netto fran l16pande verksamheten inte racker
till att finansiera investeringarna. Det innebar att ytterligare finansiering behovs.

Kassaflédesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 831 800 713
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 020 -1 201 -994
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 155 401 281
Periodens kassaflode -34 0 0
Likvida medel vid arets borjan 34 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0

Befolkning

Befolkningsutveckling under ar 2024

Den 30 juni 2024 var 77 447 personer folkbokforda i Taby kommun. Under de forsta
sex manaderna 2024 6kade folkmdngden med 709 personer, motsvarande 0,9 %.
Okningen var mindre An motsvarande period 2023 (781).

Trots att befolkningsutvecklingen har varit ett av de svagaste halviren pa denna sida
millenniumskiftet vixte Stockholms ldn néast mest av samtliga lan. Halften av de tio
kommuner som vixte mest under forsta halvaret var kommuner fran Stockholms lan.
Endast fyra kommuner i landet vixte mer i antal personer an Téaby. Procentuellt vixte
fem kommuner mer. Mest av alla kommuner vaxte Skelleftea kommun i Visterbotten.

Sveriges befolkning 6kade med 1 600 personer under forsta halvaret 2024. Det dr med
stor marginal den lagsta folkokningen under ett halvar pa hela 2000-talet — men det
forklaras till stor del av ett pagdende rensningsarbete i folkbokforingen. Sedan i fjol har
Skatteverket arbetat med att forbattra folkbokforingen genom att avregistrera personer
som vid granskningar visat sig inte langre bo i Sverige. Barnafodandet i Sverige har haft
en nedatgdende trend under flera ar. Den trenden har fortsatt under forsta halvaret
2024.

Under forsta halvaret flyttade 3 215 personer till Taby. Av dessa kom 2 347 personer
fran Stockholms lan, 556 fran ovriga Sverige samt 312 fran utlandet. Under samma
period flyttade 2 575 invanare fran Taby. Av dessa flyttade 1 770 personer till en annan
kommun inom lanet, 515 till 6vriga Sverige samt 290 till utlandet. Bade inflyttning och
utflyttning har okat jamfort med motsvarande period 2023, majligen som foljd av att
omsittningen pa bostadsmarknaden har 6kat. Utflyttningarna har dock 6kat mer varfor
nettoflyttningen minskat négot. Den storsta skillnaden mot forra aret ar att kommunen
har ett positivt flyttnetto med kommunerna utanfor lanet.
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Befolkningsfordndringar per kvartal 2020-2024 (Kdlla: SCB)
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Det har hittills fotts 342 barn under aret. Efter en nedgang i barnafédandet under 2023

har antalet 6kat under arets forsta sex manader. Under forsta halvaret avled 269

personer.

Befolkningsokningen beror saledes pa ett positivt flyttnetto (640 fler personer flyttade
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in till kommunen an som flyttade ut) och ett positivt fodelsenetto (73 fler som foddes

4n som avled). Okningen av folkmingden de forsta sex manaderna inkluderar en
justeringspost pa minus 4 personer utover flytt- och fodelsenetto.

Befolkningsutveckling under perioden 2024-2027

I april presenterade Statistikmyndigheten SCB sin nya befolkningsprognos for Sverige

som helhet. Jamfort med tidigare prognoser var detta en kraftig nedrevidering.

Orsaken till neddragningen ar minskat barnafédande och en minskad invandring. De

nya antagandena om Sveriges framtida befolkning kommer fa en stor paverkan pa den
framtida samhéllsplaneringen. Madnga kommuner maste nu se 6ver sina tillvaxtplaner
for att de inte ska skapas en 6verkapacitet.

Taby kommun tar fram en befolkningsprognos tva ganger per ar (mars och september).
Befolkningsprognosen tar sin utgdngspunkt i det planerade framtida bostadsbyggandet
som paverkar inflyttningen. Vidare gors kommunspecifika antagande om fruktsamhet,
dodlighet samt utflyttningsrisker.

Enligt den senaste prognosen kommer Tdby kommuns befolkning uppga till 103 200
personer 2043 om byggnationen blir enligt senaste bedomningen. Under de narmaste

aren kommer kommunens befolkning 6ka med i genomsnitt 1 % per ar. Nar sedan

bostadsbyggande okar efter 2030 kommer den arliga 6kningen stiga.

Befolkningsprognos
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Befolkningsprognos dldersgrupper
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For den kommunala verksamheten i allménhet och sa dven i Taby ar utvecklingen av

unga och ildre relevant for bedomningen av framtida resursbehov. De ndrmaste aren
ar det demografiska trycket avseende barn och unga mycket svagt. For de adldre ar det
framst de 6ver 80 ar som okar i antal.
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Namnderna

I foljande avsnitt framgér ndmndernas ansvar och uppgifter, utvecklingsomraden, mal
och indikatorer samt budget for planeringsperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska dven leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen
samt f6lja upp fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen ska i fortlopande samrad med nimnderna folja upp de
faststillda méalen och aterrapportera till fullmaktige.

I egenskap av anstillningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpolitiken
samt ar kommunens arbetsgivarforetradare och darmed det styrorgan som har det
yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomréaden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur kommunstyrelsen ska astadkomma onskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Den 17 juni 2024 antog kommunen en planeringsstrategi for oversiktsplanen "Taby
2050 - Staden pa landet". Syftet med strategin ar att ta stallning till &ndrade
planeringsforutsattningar av betydelse for 6versiktsplanens aktualitet samt att ange en
inriktning for kommunens fortsatta arbete med 6versiktsplaneringen. Oversiktsplanen
bedoms fortsatt aktuell men mot bakgrund av bland annat ny lagstiftning behovs nya
eller uppdaterade styrdokument eller fordjupat arbete inom vissa omraden. Taby park,
Roslags-Niasby och Arninge-Ullna ar fortsatt kommunens huvudsakliga
utbyggnadsomraden.

Oversiktsplanen utgér dven kommunens hallbarhetsprogram med fem mal for ett
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héllbart Taby. Arbete har inletts for att inforliva mélen i verksamhetsplaneringsarbetet.
Under 2023 antog kommunen en klimatstrategi med tre fokusomraden — héllbara
transporter, biologisk mangfald och hallbar hantering av vatten. Strategin beskriver hur
verksamheterna ska arbeta med klimatfragor. Minskad klimatpaverkan ska med st6d
av strategin bli en del av den ordinarie planeringen i verksamheten och kommunen ska
prioritera atgiarder som ger stor effekt och ar kostnadseffektiva. Under 2025 fortsatter
arbetet bland annat med utreda former for uppf6ljning av de kommunala
verksamheternas utslapp. Utveckling av en koldioxidbudget for kommunen pagar.

Lokalférsérjning

En vilfungerande lokalforsorjningsprocess som underlag till verksamhetsplanens
investeringsplan utgor grunden for faktabaserade beslut i ratt tid till ratt kostnad
avseende lokaler och anldggningar for kommunalt finansierade verksamheter. Den
etablerade lokalforsorjningsprocessen ska fortsatt utvecklas med verksamheternas
behov och ekonomiska forutsattningar i fokus. Kommunen har fortsatt fokus pa att
sdkerstilla strategiska fastighetsinnehav och ser kontinuerligt 6ver fastighetsbestandet
for att identifiera objekt som kommunen inte har behov av och som kan avyttras.
Arbetet med atgirder kopplade till kommunens strategier for fastighetsdgande och
lokalforsorjning fortsatter under 2025. Underhallsinsatser och investeringar i befintligt
fastighetsbestand &r fortsatt prioriterat.

Kommunens byggstrategi ska bidra till lagre produktionskostnader vid investeringar i
samhallsfastigheter och infrastruktur. Under aret fortsatter arbetet med att
konkretisera och genomfora atgiarder bland annat med fokus pa genomtankt
projektutformning, val avvagd ambitionsniva fran start och god intern och extern
samverkan.

Som ett led i det strategiska arbetet med bostadsforsorjning ska riktlinjer for
kommunens bostadsforsorjning antas under aret. Riktlinjerna ska redovisa hur den
langsiktiga bostadsplaneringen ser ut.

Framkomlighet

For att vardagen ska fungera for Tabybor och foretagare ska det strategiska arbetet med
framkomlighet for alla trafikslag fortsatt prioriteras. For nordostsektorn ar
Roslagsbanans utveckling med bland annat nya vagnar och depa prioriterat.
Planeringen for en forlangning av Roslagsbanan till city via Odenplan pagér och i ett
langre perspektiv ska dven en forlangning till Arlanda studeras.

Vidare pagar fortsatt samverkan med Region Stockholm om mdgjligheten till
batpendling mellan Taby och Stockholm. Kommunen fortsétter en aktiv dialog med
Trafikverket i syfte att starka framkomligheten och minska bullret fran trafiken pa det
statliga vagnatet vilket utgors av bland annat E18, Norrortsleden och Arningevigen.
Dialog fors dven med Region Stockholms trafikforvaltning i syfte att utoka
kollektivtrafiken bdde inom och utanfér kommunen och pa kort och lang sikt.
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Service och bemotande

Invénare, foretagare och besokare ska uppleva att kontakten med Tdby kommun ar
enkel och praglas av ett professionellt och trevligt bemotande. Genom att standigt
utveckla servicen och bemétandet, och ha en god kommunikation med T#bys invanare
och néringsliv, fingar kommunen upp behov och genomfor 16pande forbattringar.

En viktig del i arbetet med service och bemotande ar kommunens kontaktcenter.
Kontaktcenter kan identifiera forbattringsmojligheter och har en standigt pagdende
dialog med verksamheterna kring ytterligare insatser. Genom aktuell information pa
kommunens webbplats och genom att alla kommunens verksamheter ar tillgangliga,
engagerade och har fokus pa ett gott bemotande, l4ggs grunden f6r en bra service.

Under 2025 fortsatter utvecklingsarbetet dar analys och uppfoljning anvands for en
okad kunskap om hur kommunens service upplevs. Kundundersokningar som mater
invanarupplevelsen i kontakten med Taby kommun samt kommunens service till
foretagen kommer att goras 16pande under aret.

Taby kommun ar hyresvird till manga aktorer. Arbetet har fortsatt stort fokus pa att
bibehélla och utveckla den higa servicenivan gentemot kommunens hyresgéster.
Felanmilanhantering och skotsel av inre och yttre miljoer ar prioriterat utifran
resultatet fran genomférda kundundersokningar och dialog med hyresgéster.

Trygghet och sdkerhet

Trygg i Taby

Under aret ska kommunen genomfora och f6lja upp brottsforebyggande och
trygghetsskapande aktiviteter enligt beslutade styrdokument. Ingar gor bland annat
befintlig samverkansoverenskommelse med polisen samt den kommunovergripande
atgiardsplan som ar en f6ljd av kommunens ansvar for brottsforebyggande arbete.

Vidare ska kommunens verksamheter fortsatt fokusera pa att bedriva ett
kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete som utgar fran lokala lagesbilder. Ett aktivt
samarbete mellan kommunens verksamheter och centrala funktioner for trygghet och
sdkerhet ar en forutsittning for att lyckas i det brottsforebyggande arbetet. Har spelar
kommunvakterna en aktiv roll i samordningen av kommunens operativa
brottsforebyggande arbete genom ett nira samarbete med polis, naringsliv,
civilsamhalle och kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Verksamhetsskydd

Kommunens personal hanterar dagligen stora méngder information. Det dr darfor av
storsta vikt att kommunens medarbetare dr bade informerade och kunniga inom
informationssédkerhet, och att kommunen kontinuerligt utbildar sin personal i att
arbeta sakerhetsmedvetet. Relevanta informationssidkerhetskrav ska ocksa faststillas
med varje leverantor som kan hantera kommunens information.

Beroende pé vilken omfattning den kommande revideringen av EU:s reviderade NIS-
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direktiv (sdkerhet i informations- och natverkssystem, NIS-2) kommer fa i den svenska
tillampningen kommer storre krav stillas pa de organisationer och verksamheter som
omfattas. For kommunens del kommer direktivet att innebara tydligare krav pa
riskanalyser och sidkerhetskrav, men ocksa pa ledningens deltagande i
cybersiakerhetsarbetet.

Digitaliseringen har bidragit till battre tjanster och en enklare vardag men ocksa okade
risker och en 6kad sérbarhet inom en rad omraden. Kommunens digitala infrastruktur
kan utgora en sarbarhet. I och med hotbilden behover fragan om kontinuitetsplanering
vid it-bortfall vara standigt aktiverad och den tekniska IT-sakerheten i kommunen ska

fortsatt prioriteras och stérkas.

Samhillsskydd

Taby kommuns 6vergripande inriktning for arbetet med krisberedskap under
mandatperioden ar att reducera och atgiarda de brister som har identifierats i
kommunens risk- och sarbarhetsanalys, som bygger pa de verksamhetsspecifika risk-
och sarbarhetsanalyserna. Kommunen avser att under aret fortsatt fokusera pa féljande
delomréden:

¢ Kommunens leverantorsbehov

e Kontinuitetshantering (kritiska beroenden)
¢ Kriskommunikation

e Utbildning och 6vning

Inom ramen for 6verenskommelse mellan MSB och SKR (som reglerar villkoren for
ersattning till kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar) ska
kommunen minska sdrbarheter i samhallsviktiga verksamheter och ha en god forméaga
att hantera fredstida kriser. Kommunen ska darigenom ocksa uppnéa en grundlaggande
formaga till civilt forsvar. Med anledning av det forsamrade omvarldslaget ar det av
vikt att kommunen, med hjilp av ersattningen, och utifran de lokala férutsattningarna,
fortsatter utveckla formagan inom det civila forsvaret.

Fokus i arbetet avser bland annat kommunens totalférsvarsplanering med
krigsorganisation och krigsplaceringar. De verksamheter som ar prioriterade att
bedrivas dven under hojd beredskap ska ges forutsattningar att hantera forstarkning av
savil personella som materiella resurser.

Korruption i valfdrden

Pé overgripande niva ska arbetet mot valfardsbrott framst fokusera pa att forebygga,
det vill sdga verka for att brottslighet inte ska forekomma. Lopande kompetenshojande
insatser for att starka och utveckla kunskapen och medvetenheten om vilfardsbrott och
otillaten paverkan hos personal och fortroendevalda ska prioriteras.

I vissa fall kommer forebyggande atgarder inte vara tillrackliga, da behovs atgarder
som mojliggor och forenklar upptackt av brott och oegentligheter. Kommunen ska
identifiera effektiva atgarder for att upptéacka valfardsbrott och pa sa satt kan mer tid
laggas pa forebyggande atgarder.
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Som ett sista steg behover aven upptickta brott och oegentligheter forhindras eller
atgardas. Kommunen ska vidareutveckla arbetssatt och rutiner for atgarder sisom
uppsigning av avtal, aterkrav av utbetalningar eller polisanmalan. Darutover ska
kommunen arbeta for att utoka inhdmtning av kunskap och information fran externa
aktorer for att forbattra kommunens lagesbild och kunskapsniva.

Kommunen ska under ret aven utveckla arbetet med kvalitetssakrade
bakgrundskontroller.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2025 faststaller
kommunfullméktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invédnare &r trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar fragor
som ror brottslighet och otrygghet

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Némndindikatorer Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Placering i lanet for andel positiva svar
pa fragan "Hur orolig ar du for att bli
utsatt for valdsbrott eller hot om vald?"
(SCB:s medborgarundersékning

Plats 6 Plats 6 Minst plats 5 Minst plats 5

Placering i Ianet for andel invanare som
upplever fa problem med
narkotikahandel i kommunen (SCB:s Plats 1 Plats 2 Minst plats 5 Minst plats 5
medborgarundersoékning, ny indikator
2024)

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Téaby ar en robust och klimatsmart kommun

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel positiva till kommunens
miljéarbete (SCB:S 61 % 65 % Minst 60 % Minst 60 %
medborgarundersékning)

Andel positiva till kommunens
information om vad du kan gora for att
minska din miljé- och klimatpaverkan
(SCB:s medborgarundersokning)

47 % 55 % Minst 50 % Minst 50 %
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Invdnarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel positiva till hur kommunen skoter

sina verksamheter (SCB:s 95 % 92 % Minst 85 % Minst 85 %

medborgarundersékning)

Téby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2022

Utfall
Ar 2023

Indikatorvarde
2024

Indikatorvarde
2025

Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta till kommunen
(SCB:s medborgarundersokning)

86 %

85 %

Minst 75 %

Minst 75 %

Invanarnas betyg pa hur nojda de ar
med servicen av sitt arende i
kommunens kontaktcenter (egen
undersokning)

4,3

43

Minst 4

Minst 4

NKI Fastighetsavdelningen som
hyresvard (Evimetrix, ny indikator 2025)

Plats 1

Plats 2

Minst plats 5

Vi skapar arbetsgléddje

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2022

Utfall
Ar 2023

Indikatorvarde
2024

Indikatorvarde
2025

Resultat fran
Medarbetarunderstkningen for
pastaendet "Jag trivs med mina
arbetsuppgifter’. Medarbetares
sjalvskattning

8,3

8,3

Minst 7

Minst 7

Resultat fran
Medarbetarundersokningen for
pastaendet "Jag kanner arbetsgladije”.
Medarbetares sjalvskattning.

7,9

Minst 7

Minst 7

Taby kommuns placering i jamforelse
med andra kommuner i Stockholms lan
gallande den totala sjukfranvaron for
samtliga anstallda

Plats 1

Plats 1

Minst plats 5

Minst plats 5

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

HME-index — Hallbart

medarbetarengagemang (SKR). Plats 81 | Plats 82 | Minst 77 Minst 77

Sammantaget index utifran

medarbetares sjalvskattning

Resultat fran 8 8,1 Minst 7 Minst 7

Medarbetarunderstkningen for
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Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

pastaendet "Jag lar mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete".

Resultat fran
Medarbetarundersokningen for
pastaendet "Min arbetsplats erbjuder 7,8 7,9 Minst 7 Minst 7
moéjligheter for mig att vaxa och ta nytt
ansvar’.

Budget

Driftbudget

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgar till 212,3 mnkr (netto) vilket utgor 5 % av
kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader minskar med 9%
jamfort med budget 2024.

De visentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med 2 %, en 6kning av
overhead (OH) intdkten med ca 21 mnkr vilket medfor en lagre nettokostnadsram for
kommunstyrelsen. OH fordelar de kommungemensamma kostnaderna som syftar pa
stodverksamhet och administrativa uppgifter. En ny OH modell har tagits fram fran
och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstindig
kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

Nettokostnaderna beriknas minska med 1 % till &r 2026 vilket beror pa att det finns
kostnader av engangskaraktar i form av rivningar for fastigheter i budget 2025.

KS Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -159,7 -232,5 -212,3 -210,1 -214.5
Forandring i mnkr -72,8 20,2 2,2 -4.4
Forandring i % 46 % -9 % -1% 2%

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och har insyn i och uppsikt 6ver byggnadsverksamheten om det inte
ankommer pa kommunstyrelsen. Namnden har ett ansvar att for kommunens rakning
genomfora detaljplaner som inkluderar utbyggnad av allman plats, vatten- och
avloppsanliaggningar, sopsugsanliaggningar, ledningsdragning och andra allmanna
anlaggningar.
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Namnden ansvarar for drift och underhall av allméanna platser, vatten- och
avloppsanliaggningar, sopsugssystem i kommunens regi samt smabatshamnar.
Niamnden ansvarar for att fortlopande folja utvecklingen inom infrastrukturomradet
och vid behov ta initiativ till och utfora utbyggnad av vigar, vatten- och
avloppsanlidggningar samt gronomraden.

Namnden ansvarar for den kommunala renhallningen och arenden som ror
miljoplanering, miljoovervakning, strandskyddsfragor med mera, i den mén det inte
ankommer pa Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd.

Namnden ansvarar for trafiksidkerhet och trafikovervakning.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Stadsbyggnadsndmndens verksamheter ska préglas av kvalitet och effektivitet bade i
projekten och i den 16pande verksamheten. Ett strukturerat planerings-, uppfoljnings-
och analysarbete avseende kvalitet och ekonomi tillsammans med jamforelser av
kommunens egen och andra kommuners utveckling ger en grund for behovsstyrda och
kostnadseffektiva utvecklingsinsatser.

Att belysa kommunens langsiktiga finansiella forutsattningar &r ett I6pande arbete och
fungerar ocksa som ett viktigt underlag for planering och prioritering av investeringar.

Kvalitet i stadsbyggnadsprojekten

Taby utvecklas och stadsbyggandet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg skapas
attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Taby ska vara gront och
hela Taby héallbart. Taby park, Roslags-Nésby och Arninge-Ullna 4r kommunens
huvudsakliga utbyggnadsomraden. Den inbromsning som skett pa bostadsmarknaden
de senaste aren innebar att kommunens utbyggnad av allmidnna anldggningar i dessa
omraden maste anpassas i tid. Marknadsutvecklingen f6ljs noggrant och
konsekvenserna for kommunen analyseras.

Under 2023 antog kommunen en byggstrategi. Strategin ska bidra till lagre
produktionskostnader vid investeringar i bland annat infrastruktur. Arbete med att
konkretisera och genomfora atgarder med utgangspunkt i strategin fortsatter under
2025, bland annat med fokus pa genomtankt projektutformning, vil avvagd
ambitionsniva frén start och god intern och extern samverkan.

Utdkad kapacitet och effektivitet inom VA och avfall

En grundliggande forutsittning for en héllbar utveckling ar att de tekniska
forsorjningsystemen sasom avfall, vatten och avlopp ska ha tillrdacklig kapacitet till en
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rimlig kostnad. Insatser for att sdkra kapacitet inom de tekniska forsorjningssystemen
fortsatter under 2025. Exempelvis genomfors kapacitetsforstarkningar pa ledningsnat
och pumpstationer for vatten och avlopp for att klara av att forsorja bade befintlig och
planerad bebyggelse.

Arbetet for att kunna tillgodose de nya lagkraven inom avfallsomradet fortsatter under
ar 2025. Utbyggnad av forpackningsinsamling pa allman plats kommer genomforas
under aret infor att den nya lagstiftningen borjar gélla ar 2026. Forberedelser infor
fastighetsnara forpackningsinsamling, som blir ett lagkrav 2027, kommer ske under
aret.

Framkomligt och sammanlédnkat

Framkomligheten for alla trafikslag har fortsatt prioritet. Arbetet med trafikanalyser

fortsatter och bidrar till planeringen for hur befintlig och ny infrastruktur kan nyttjas
for att uppna ett framkomligt och kapacitetsstarkt transportnat. Resultatet ligger till

grund for prioritering och val av atgarder.

Utbyggnaden och sammanldnkningen av gang- och cykelvagar ska fortsatta och
framkomligheten for cyklister ska forbattras. Vid kollektivtrafikens knutpunkter ska
alltid goda mojligheter for trygg cykelparkering efterstravas. Arbetet med att ta fram en
plan for prioritering av cykelatgarder fortsatter under 2025.

Automatisering och systemutveckling

Digitala verktyg och automatisering ar viktiga medel for en effektiv forvaltning och
utveckling av kommunen samt for att mota de krav som invanare och foretag har pa att
kunna genomfora sina drenden digitalt pa ett enkelt och smidigt sitt.

Att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen ar en malbild pa nationell, regional och
kommunal nivé och syftar till en effektiv efterlevnad av plan- och bygglagen som kan
bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling. Under 2025 fortsitter arbetet med
att se over och utveckla verksamhetens system for att optimera nytta, sakerhet och
kostnadseffektivitet.

Bygglovsverksamheten arbetar aktivt med utveckling av e-tjanster i bygglovsprocessen
for att pa ett rattssikert och kostnadseffektivt siatt hoja kvalitetsnivan. Insatserna
hittills har gett positiva resultat i métningarna kopplat till N6jd-kund-index dar Taby
Okat resultatet fran NKI 46 till 70 mellan ar 2021 och 2023. Under aret fortsatter
arbetet med att samordna e-tjanster och hitta automatiseringslosningar for att
ytterligare effektivisera handlaggningen och underlitta for invanare och foretag. Det
sker ocksa ett fortsatt arbete att tillgangliggora bygglovshandlingar digitalt vilket pa
sikt kommer att leda minskad administration samt att det blir enklare for den enskilde.

Service och bemotande

Kommunikation, dialog, service och bemotande ar en nyckel for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Genom dialog med Tabybor och foretagare fangas behoven upp och
I6pande forbattringar genomfors. Arbetet fortsatter med att folja utvecklingen och
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arbeta aktivt med N6jd-kund-index (NKI). Exempelvis fortsatter arbetet inom
bygglovsverksamheten med att utveckla en enhetlig och effektiv dialog med invanarna.

Under ar 2025 fortsitter stadsbyggnadsnamnden att prioritera dialog och
kommunikation i hela samhéllsutvecklingsprocessen. Bland annat prioriteras dialog
med berérda malgrupper i tidiga skeden av planprocessen. Aven i samband med
utveckling av kommunens gronomraden anvands dialog med boende, foreningar och
verksamheter som ett underlag for att prioritera insatser.

Invanarnas perspektiv och nytta for den enskilde ska fortsatt vara i fokus vid utveckling
av processer och e-tjanster. Arbetet med 6versyn och forbattring av avvikelse- och
felanmalanshanteringen for drift och underhall av offentliga platser fortsatter under
aret. Syftet ar att sdkerstilla effektiva atgiarder, uppfoljning och aterkoppling.

Trygghet och sdkerhet

Téaby ska vara en trygg och attraktiv plats att bo, arbeta och vistas i. For att rusta
kommunen for klimatrelaterade utmaningar som exempelvis skyfall pagar arbete med
att inventera kommunens arbete med klimatanpassning samt att ta fram forslag pa
ytterligare lampliga atgirder i VA-anldggningen, kommunens fastigheter och i offentlig
miljo. For att skapa en robust VA-anldggning fortsatter arbetet med projektet
Kapacitetsforstarkning VA genom omledning (KaVa) som syftar till att komplettera
ledningsnatet for spillvatten fran Taby park, Gribbylund och Arninge.

Namnden ansvarar for flera samhallsviktiga funktioner som behover fungera aven i
handelse av samhallsstorning och kris. Verksamheterna har en nira dialog och
samverkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sikerhet. For att 6ka
formagan att uppratthélla samhallsviktig verksamhet har ett arbete genomforts for att
skapa en tydlig och effektiv krisledning inom ndmndens omraden. Under 2025
fortsatter implementering av rutinen inom organisationen. Under 2024 paborjades
arbetet med framtagande av en nodvattenplan for att sikerstilla vattenforsorjning i det
fall det normala vattenledningssystemet inte kan anvandas. Beredskapsarbetet i
verksamheten fortsiatter under 2025. Insatser for att 6ka kunskapen och motverka
valfardsbrottslighet liksom insatser kopplade till suicidprevention i relation till offentlig
miljo fortsdtter under aret.

I den fysiska planeringen och forvaltningen av offentliga miljoer ar trygghet alltid i
fokus. Genom utveckling av valgestaltade miljoer med en blandning av bostider,
arbetsplatser, service och anlaggningar kan det bidra till 6kad narvaro av manniskor
under olika tider pa dygnet. Gdng- och cykelstrak och bilviagar ska forbattras for att oka
trafiksdkerheten samt att offentliga platser ska utvecklas sa att de ar 6verblickbara och
ratt belysta.
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Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsméal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av stadsbyggnadsnimndens verksamhet under 2025 faststiller
kommunfullméktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for méaluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till

kommunfullmaktige.

Det éar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

T&by har attraktiva och trygga offentliga miljéer

medborgarundersodkning, ny indikator
2024)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel som kanner sig trygga utomhus i

omradet dar de bor nar det ar morkt ute o o . o . o

(SCB:s medborgarundersékning, ny 83 % 87 % Minst 84 % Minst 84 %

indikator 2024)

Andel invanare som har tillgang till park

och naturomraden inom 250 meter 84 % 84 % Minst 84 % Minst 84 %

(egen undersokning, ny indikator 2024)

Andel positiva till skétseln av allmanna

platser (SCB:s 87 % 20 % Minst 87 % Minst 87 %

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Téby har ett framkomligt och sammanlénkat transportsystem

medborgarundersokning, ny indikator
2024)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel positiva till mdjligheterna att

transportera sig med bil (SCB:s 95 % 97 % Minst 90 % Minst 90 %

medborgarundersékning)

Andel positiva till utbudet av géng- och

cykelvagar (SCB:s 92% | 92% | Minst90 % Minst 90 %

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Téby har vélfungerande samhéllsfunktioner

féretagsklimat)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s

arliga matning om kommuners 61 71 Minst 70 Minst 70
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Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Antal klagomal pa
dricksvattenkvaliteten antal/1000 0,33 0,25 Hégst 0,33 Hoégst 0,33
anslutna (VASS, ny indikator 2024)

Andel positiva till hdmtningen av
hushallsavfall (SCB:s
medborgarundersoékning, ny indikator
2024)

93 % 94 % Minst 90 % Minst 90 %

Budget

Driftbudget

Stadsbyggnadsndmndens budget for 2025 uppgar till 363,8 mnkr (netto) vilket utgor
8 % av kommunens totala budget. Stadsbyggnadsnimndens nettokostnader 6kar med
5 % jamfort med 2024.

De visentliga forandringarna ar, utover en generell upprakning med 2 %, okade
kapitalkostnader, 6kade driftkostnader for gator och parker samt driftkostnader av
engangskaraktir kopplade till vissa investeringsprojekt.

Budgeten innehéller 4ven kompensation for 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-
modell har tagits fram fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och
fullstandig kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

Nedanstaende tabell visar budget 2024 for stadsbyggnadsndmndens skattefinansierade
verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna, vatten och avlopp samt avfall,
har en nettobudget som ir noll dar intidkter genom avgifter ska tacka kostnaderna.

SBN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -258,4 -346,7 -363,8 -379,8 -395,3
Forandring i mnkr -88,3 -17,2 -16,0 -15,5
Forandring i % 34 % 5% 4% 4%

Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantméaterindimnden ansvarar for att fullgora kommunens ataganden enligt lagen om
kommunal lantmaterimyndighet och ansvarar darigenom for att de forutsiattningar
som géller for att bibehélla tillstdnd att ha en kommunal lantmiterimyndighet
uppratthalls.
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Den kommunala lantméterimyndigheten ar sjalvstandig gentemot namnden for de
fragor som star under tillsyn av den statliga lantmaterimyndigheten.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur nimnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Under ar 2025 kommer den planerade tillvixten i Taby att innebara mer omfattande
lantmateriforrattningar.

Verksamheten kommer under aret att fortsitta arbeta med ett digitalt arbetssatt i
flertalet olika processer och har fortsatt fokus pa att folja utvecklingen av nya effektiva
handlaggningssystem. Detta bedoms kunna bidra till snabbare, kvalitetsh6jande och
mer kostnadseffektiva drendeprocesser. Fokus dr att skapa maximalt virde baserat pa
de resurser som finns.

Service och bemotande

Kommunen har en kommunal lantmaterimyndighet for att ge kommuninvanarna en
god och nira service. Nimnden ansvarar for att bevaka att det finns erforderliga
resurser for myndigheten att fortsatt leverera en hog grad av service till de som bor och
verkar i kommunen.

Ambitionen ar att bibehélla och vidareutveckla en hog niva av service och bemétande
under 2025. For att utveckla arbetssiatten och uppné malet om god service pagar ett
standigt arbete med att optimera och effektivisera handlaggningsprocessen.

Trygghet och sdkerhet

Lantmaterinamnden har utsett Taby kommuns dataskyddsombud till att 6vervaka att
lantmaterinimnden efterlever dataskyddsforordningen.

Verksamheten har rutiner for skyddande av personuppgifter och for att uppratthélla
sdkra drendeprocesser. Personalen utbildas kontinuerligt i
informationssakerhetsfragor.

Mal och indikatorer

Mal faststidllda av kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av lantméaterinimndens verksamhet under 2025 faststiller
kommunfullméaktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for maluppfyllelse vid deldrsuppfoljning ska rapporteras till
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kommunfullméktige.
Téby ar en ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbar kommun

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025
Andel ndjda kunder (egen 75 % 82 % Minst 80 % Minst 80 %

enkatundersdkning)

Andel arenden for

lantmateriforrattningar med 80% | 92% | Minst80 % Minst 80 %
handlaggningstid pa hégst 6 manader

efter komplett ansdkan

Andel arenden for
lantmateriforrattningar av nya laga
kraftvunna detaljplaner for bostader 100 % 80 % Minst 70 % Minst 70 %
avslutade inom 12 veckor efter komplett
ansokan

Budget

Driftbudget

Lantmaterinamndens budget for 2025 uppgar till 1,9 mnkr (netto) vilket utgor 0,04 %
av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 16 % jamfort med
2024.

De visentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med 2 %, kompensation
for okad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har tagits fram fran och med ar
2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstindig kostnadsredovisning inom
verksamhetsomradena.

LMN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -1,9 -1,7 -1,9 -2,0 -2,0
Forandring i mnkr 0,2 -0,3 0,0 0,0
Forandring i % -1 % 16 % 2% 2%

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit 6verens om att ingd i den gemensamma
namnden Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsnamnd. Taby kommun ar
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vardkommun och den gemensamma nimnden ingér i Taby kommuns organisation.

Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd ansvarar for den myndighetsutévning
som paférts kommunerna enligt miljobalken (med vissa undantag), livsmedelslagen,
stralskyddslagen, alkohollagen, lagen om foder och animaliska biprodukter, lagen om
tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om handel
med vissa receptfria lakemedel, lagen om atgarder mot férorening av fartyg samt lagen
om sprangamnesprekursorer.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomréaden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Ett fortsatt arbete med kartlaggning och effektivisering av nimndens drendeprocesser
sker under 2025. Effektiviseringar ska goras utan bekostnad av kvalitet. Det fortsatta
arbetet med att utveckla digitala verktyg vid inspektioner bedoms bidra till mer
kostnadseffektiva handlaggningsprocesser med fortsatt hog kvalitet och minskad
administration.

Under aret fortsatter ocksa arbetet med att hitta samarbetsytor dels inom
verksamheten, dels externt i syfte att anvinda resurser pa basta mojliga och effektiva
satt.

Service och bemotande

SRMH bedriver ett kontinuerligt arbete med att forbattra service och bemoétande och
detta arbete fortsatter under 2025.

Verksamheten arbetar med instéllningen att hjilpa foretag och invanare att gora ratt,
samt att det ska vara enkelt att kontakta SRMH med fragor inom olika omraden.
Sarskilt fokus laggs pa att ge snabb aterkoppling och skapa transparens i
arendehanteringen.

Trygghet och sdkerhet
SRMH siakerstéller genom operativ och forebyggande tillsyn att kommuninvanare har
tillgang till sakra livsmedel och att ménniskor och miljo inte utsitts for oldgenheter.

Namnden kommer under ar 2025 att fortsitta med kontinuerlig tillsyn och
myndighetssamverkan for att forebygga och forhindra véld och skador till f6ljd av
alkoholkonsumtion pa restauranger, barer och andra serveringsstallen.
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Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsméal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av S6dra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmndens
verksamhet under 2025 faststiller kommunfullmiktige namndmal och indikatorer
enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid
delarsuppfoljning ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Féretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nér de é&r i kontakt med SRMH.

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvérde Indikatorvérde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

NKI Serveringstillstand (SKR och

SBA:s matning om kommunens 92 82 Minst 80 Minst 80

féretagsklimat)

NKI Livsmedelskontroll (SKR och
SBA:s matning om kommunens 82 80 Minst 75 Minst 75
foretagsklimat)

NKI Milj6- och halsoskydd (SKR och
SBA:s matning om kommunens 79 79 Minst 70 Minst 70
foretagsklimat)

Budget

Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsnamnds budget for 2025 uppgar till 6.9 mnkr
(netto) vilket utgor 0,1 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar
med 9 % jamfort med 2024.

De visentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med 2 %, okade
overheadkostnader. En ny OH-modell har tagits fram fran och med ar 2025 i syfte att
skapa en mer rittvisande och fullstindig kostnadsredovisning inom
verksamhetsomradena.

Driftbudget
SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -6,2 -6,3 -6,9 -7,0 -7,2
Forandring i mnkr -0,2 -0,6 -0,1 -0,1
Forandring i % 3% 9% 2% 2%

Nedanstaende tabell visar Taby kommuns samt Vaxholm stads nettobudget.
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SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taby -6,2 -6,3 -6,9 -7,0 -7,2
Vaxholm stad -1,9 -2,0 -2,2 -2,2 -2,3

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och
fritidsverksamhet i kommunen. Ndmnden ansvarar sarskilt for att fullgéra kommunens
ansvar for folkbibliotek, kulturskolverksamheten, tillgingliggora vissa platser genom
skyltning mm., kulturmiljovard, fritidsgardar, métesplatser och annan 6ppen
verksamhet for ungdomar. Namnden ger dven stod och bidrag till foreningar och
organisationer i enlighet med kommunens faststillda riktlinjer.

Niamnden ansvarar dven for driften av kommunens anldaggningar for fritids- och
kulturandamal samt f6r korttidsuthyrning av lokaler och anldggningar som
kommunstyrelsen bestimmer att kultur- och fritidsnimnden far hyra ut nir dessa
lokaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till
allminna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och forteckna
de konstverk som tillhér kommunen. Nimnden ansvarar dven for kommunens
uppgifter enligt spellagen vad giller spel for allmannyttiga Andamal.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena

Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsndmndens utbud ska vara brett, varierat och ha valfrihet i fokus.
Verksamheterna ska vara tillgiangliga, inkluderande och attraktiva. Saval fysiskt som
digitalt utbud ska erbjudas dar det ar 1ampligt och mojligt.

Kultur och fritid ska under ar 2025 fortsitta att utvecklas for att ta tillvara pa
invénarnas intresse och dirav skapa ett relevant utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
for alla Tabybor. Nuvarande avtal avseende musikskoleverksamheten 16per ut under
2025, vilket innebir att en ny upphandling av musikskoleaktorer kommer genomféras
under aret. Tidigare satsningar gillande tjanstedesign samt samverkan bade internt
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och regionalt ska fortsitta.

Fokus ska ligga pa alla malgruppers mojlighet att delta. Verksamheterna ska analysera
vilka grupper som deltar i mindre utstrackning och vidta lampliga insatser, dar bland
annat resultatet av studien Ung livsstil kommer visa vilka behov och insatser som
behover prioriteras. Ett sitt ar att fortsitta arbetet med okad tillgdnglighet for kultur
och fritids olika verksamheter. Utbuden ska dven utvecklas for att na en bredare
malgrupp, bland annat gillande personer med funktionsvariationer. Samverkan med
ovriga verksamhetsomraden inom kommunen bland annat kopplat till Taby torg och
Taby kulturhus ska vidareutvecklas. Detsamma giller samverkan med foreningsliv och
privata aktorer. Den regionala samverkan med andra kommuner ska ocksa
vidareutvecklas, dir bland annat ett samarbete med att inféra gemensamma laneregler
for samtliga bibliotek i regionen inleds under ar 2025.

Kultur och fritids samhallsviktiga uppdrag ska stirkas under ar 2025.
Kulturverksamheten ska vara inkluderande med tillgidngliga miljoer for Tabyborna och
biblioteken utgor viktiga knutpunkter for 1asning, information och digital service.

Taby ar val forsorjt med idrottsanldggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar goda
forutsattningar for fysisk aktivitet bland saval barn och ungdomar som aldre. Kultur
och fritid ska ha fortsatt god samverkan med foreningslivet och jobba aktivt med
effektivt lokalutnyttjande. Under ar 2025 ska kultur och fritid fortsitta att utveckla
samverkansformer med foreningslivet.

Service och bemotande

Arbetet med att utveckla god service och bemdétande fortsatter under ar 2025.
Information ska finnas samlad, lattillganglig och uppdaterad for kommunens invanare.
Alla invanare som kommer i kontakt med kultur och fritid ska fa ett jamlikt och
inkluderande bemotande. For att uppna detta ska kultur och fritid fortsatta arbeta
utifran kultur och fritids gemensamma viardegrund samt kompetensutveckla personal
for att kunna ge invanarna basta mojliga service.

Kommunikation och tillganglighet ar prioriterade fragor. Under ar 2024 infoérdes ett
nytt boknings- och bidragssystem som under ar 2025 kommer vidareutvecklas for att
fortsatt underldtta for invanare att ta del av kultur och fritids utbud. Verksamheternas
kommunikationskanaler via sociala medier och 6vrig kommunikation ska fortsitta att
utvecklas. En viktig del ar att nd ut brett med olika arrangemang och aktiviteter for att
synliggora kultur och fritid for kommuninvénarna. Under ar 2025 fortsatter ocksa
samverkan med kontaktcenter for att fortsatt uppratthéalla de korta
handlaggningstiderna.

Trygghet och sakerhet

Arbetet med trygghet och sidkerhet pagar stindigt inom kultur och fritids verksamheter.
Precis som allt annat, sker trygghetsarbetet systematiskt och med fokus pa stindiga
forbattringar utifran erfarenheter. Trygghet och frimjande av delaktighet ar viktiga
ledord i kultur och fritids verksamheter och under ar 2025 kommer kultur och fritid
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utga fran utvecklade riskbedomningar infor olika evenemang med tidig dialog med
kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Kultur och fritid ska fortsatta
verka for att genom evenemang och konstnarlig gestaltning pa offentliga platser kunna
mojliggora trygga miljoer.

Under 2025 fortsatter kultur- och fritidsnamnden att fokusera pa forebyggande arbete
for barn och ungdomar genom nimndoverskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Syftet med det fordjupade
samarbetet ar att verka for okad trygghet samt att forebygga och aktivt bekampa
forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar.

Det framjande arbetet ger en forebyggande effekt. Kultur och fritid kommer att
fortsatta erbjuda Tabys ungdomar en trygg plats att vistas pa, ge dem en meningsfull
fritid och kansla av sammanhang. Arbetet med platsobunden och uppsokande
verksamhet kommer fortsiatta under ar 2025, det vill siga att vara uppsokande och
skapa verksamhet dar ungdomarna befinner sig for att nd ungdomar som annars ar
svara att na.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsméal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kultur- och fritidsnimndens verksamhet under ar 2025
faststéller kommunfullmiktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for méluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby ér fysiskt aktiva

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 13-16 ar, Tabys Plats 3 Plats 3 Minst plats 5 Minst plats 5
placering i lanet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 17-20 ar, Tabys Plats 3 Plats 3 Minst plats 5 Minst plats 5
placering i lanet (Riksidrottsférbundet)

| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Antalet salda kursplatser i Taby 3875 | 3549 | Minst3 900 Minst 3 900

kulturskola under ett ar

Forvantningar: Deltagares uppfattning 92 93 Minst 8 Minst 8

om de &r ndjda med kommunens kultur- | ’
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Namndindikatorer

Utfall
Ar 2022

Utfall
Ar 2023

Indikatorvarde
2024

Indikatorvarde
2025

och fritidsaktiviteter (egen
undersokning)

Bemodtande: Deltagares uppfattning om
de blivit val bemétta vid kommunens
kultur- och fritidsaktiviteter (egen
undersdkning)

9,7

9,6

Minst 8

Minst 8

Information: Deltagares uppfattning om
det ar |att att finna information om
kommunens kultur- och fritidsaktiviteter
(egen undersokning)

8,3

Minst 7

Minst 8

Budget

Driftbudget

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2025 uppgar till 232,1 mnkr (netto) vilket utgor
5 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader okar med 1 % jamfort

med 2024.

De visentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med 2 %, lagre kostnader
for internhyror samt 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har tagits fram
fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer réattvisande och fullstandig
kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -203,2 -230,4 -232.1 -245,9 -263,3
Forandring i mnkr -27,2 -1,8 -13,7 -17,4
Forandring i % 13 % 1% 6 % 7%
Nettokostnad per verksamhet
KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Sport och férening -127,7 -146,0 -142,5 -154,5 -170,0
Kulturenheten -8,7 -9,2 -10,2 -10,4 -10,6
Bibliotek -30,6 -33,0 -34,7 -35,4 -36,1
Kulturskola -21,3 -24,7 -25,8 -26,4 -26,9
Ung fritid -14,7 -17,3 -18,6 -19,0 -19,4
Centralt anslag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nettokostnad -203,2 -230,4 -232,1 -245,9 -263,3
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Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndmnden fullgor de uppgifter som ankommer pé socialnamnden enligt
socialtjanstlagen, lag med sarskilda bestammelser om vard av unga och lag om vard av
missbrukare i vissa fall. Namnden fullgor ocksa de uppgifter som i 6vrigt ankommer pa
socialnamnd enligt annan lag och forfattning. Detta med undantag av de uppgifter som
dldrendmnden fullgér. Namnden fullgér ocksa kommunens uppgifter enligt hilso- och
sjukvardslagen, lag om st6d och service till vissa funktionshindrade, lag om
riksfardtjanst, lag om fardtjanst, begravningslag, lag om bostadsanpassningsbidrag, lag
om vissa nyanlidnda invandrare for bosittning samt lag om mottagande av asylsokande
med flera.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

En ny socialtjanstlag forvantas trada i kraft under juli 2025 och ersitta den nuvarande
lagen. Den nya lagstiftningen som ska bana vag for en hallbar socialtjanst bygger pa ett
antal omraden som ar beroende av och forutsitter varandra. Det innebar att
socialtjansten ska:

e frimja jimlika och jamstillda levnadsvillkor

e ha ett forebyggande perspektiv och vara lattillganglig

e Dbedriva en kunskapsbaserad verksamhet

e skapa mojlighet att tillhandahélla insatser utan behovsprovning

e ha en tydligare roll i samhallsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden

For att mota lagstiftningens krav for en hallbar socialtjanst star socialndimndens
verksamheter infor en omstillning dar ett forandringsarbete kommer att bedrivas
under 2025. Bland annat behover socialtjanstens verksamheter ytterligare utveckla
arbetet med invanares delaktighet. En héllbar socialtjanst syftar till att forebygga
socialt utanforskap och stodja individens delaktighet och mojlighet att bidra i
samhallsgemenskapen.

Under 2025 fortsitter socialndmnden att fokusera pa forebyggande arbete for barn och
ungdomar genom ndmndoverskridande samarbete och samverkan med kommunens
centrala funktion for trygghet och sikerhet. Syftet med det fordjupade samarbetet ar att
verka for okad trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa forekomsten av véld,
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droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Inom verksamheterna fortsitter
implementering och utveckling av arbetssatt och stodmaterial som tagits fram centralt i
syfte att starka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet pa saval lokal
som central niva.

For att socialndmndens verksamheter ska bygga pa basta tillgdngliga kunskap ska
arbetet med systematisk uppfoljning fortsatta. Systematisk uppfoljning av
socialtjanstens malgrupper, deras behov, insatser och resultat utgor ett
kunskapsunderlag till verksamheterna och deras utveckling. Analysarbetet av
genomforda systematiska uppfoljningar ska fordjupas for att bidra till
verksamhetsutveckling.

Brukarngjdhet gillande bemotande och sjalvbestimmande ska prioriteras och utgora
matt pa god kvalitet. Brukarundersokningar genomfors for att fa kunskap om hur
brukare upplever kontakten med socialnimndens verksamheter och det stod de tar
emot. Under 2025 fortsatter arbetet med att 6ka svarsfrekvensen i de nationella
brukarundersokningarna. Resultatet utgor en del av det underlag som ligger till grund
for verksamhetens utvecklingsarbete. Aven inkomna synpunkter och klagomal r ett
viktigt underlag for verksamhetens utveckling.

Socialnamnden arbetar med kvalitetsledningssystem for att systematiskt och
fortlopande sidkra och utveckla kvaliteten i verksamheten. En del i arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet ar att socialnamnden fortsitter genomféra och analysera
resultatet av egenkontroller och avvikelsehantering samt foljer upp malstyrningens
indikatorer.

Socialtjanstens verksamheter ska bedriva en kunskapsbaserad verksamhet i
overensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet. En kunskapsbaserad
verksamhet handlar dven om att utveckla, sprida och tillimpa baista tillgingliga
kunskap for att gora hogsta majliga nytta for de som socialtjansten kommer i kontakt
med. Arbetet med att utgd fran socialnimndens mélgrupper och behov vid utveckling
av insatser och stod fortsiatter genom metoden tjanstedesign.

Socialtjansten ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har ratt
kompetens och hog kunskap for att mota invanare och samhéllsutmaningar. Inom
socialndmndens verksamheter planeras fortsatta kompetensutvecklingssatsningar,
bland annat "Yrkesresan”, samt satsningar inom omradet vald i néra relation.

Anvindandet av digital teknik kan bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i bade stod
och arbetsmilj6. Det forutsatter att tekniken har ett tydligt syfte, att den implementeras
korrekt och att anvindande kontinuerligt f6ljs upp. Digital teknik som syftar till att
bibehalla eller 6ka trygghet, delaktighet eller sjalvstandighet for personer med
funktionsnedsittning utvecklas under 2025.

Samverkan internt savil som externt ar en forutsattning for att siakra kvaliteten pa de
insatser som ges inom socialtjdnstens verksamheter. Det dr dven en forutsattning for
att mota framtida utmaningar och tillgodose det stod som invanare ar i behov av.
Samverkan mellan enheter, avdelningar, namnder, kommuner och andra myndigheter
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behover fortsitta utvecklas for att sdkerstilla invanarnas behov av stod och hjalp.

God och nira vard ar ett nationellt uppdrag for hilso- och sjukvarden. Det innebar att
varden ska utg ifran patientens behov och forutsattningar. Socialndmnden ska arbeta
for att bidra till halso- och sjukvardens omstéillning till en god och néra vard.

Socialtjanstens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt
satt for att dirmed skapa forutsittningar for en god ekonomisk hushéllning i
kommunen. Socialnimndens verksamheter ska som en del i detta arbeta med att f6lja
upp och analysera nyckeltal. Effektivitetsmatt anviands som en del i
verksamhetsomradenas arbete med nyckeltal. Socialnimnden mater effektivitet inom
ldngvarigt forsorjningsstod for vuxna bistdndsmottagare. Att invdnare har egen
forsorjning bidrar aven till en battre samhallsekonomi. Arbetet med att skapa
mojligheter for unga med funktionsnedsattning att komma ut pa arbetsmarknaden
fortsatter genom Lumena-projektet via samordningsforbundet Roslagen under 2025.
Arbetssittet som utvecklas i projektet ska implementeras i ordinarie verksamhet.

Service och bemotande

Att information gors tillganglig okar delaktigheten i samhallet. Information om
socialnamndens verksamheter och stod till invanare ska darfor stindigt utvecklas.
Under 2025 fortsitter arbetet med att tillgdngliggora information om st6d och insatser
i syfte att na flera invanare.

Under 2025 kommer forstarkt vagledning for personer med funktionsnedsattning att
fortsitta utvecklas. Syftet ar att forbéttra viagledning och information till malgruppen
och dess anhoriga.

Socialnamnden arbetar kontinuerligt for att utveckla samverkan och dialogen med
upphandlade utforare. I avtalshandlingar framgar férvantningar och krav och
uppfoljning sker i samverkan med utforare. Kommunens webbplats ska fortsitta
forbattras med syfte att nd ut med information till kommuninvanare och andra
intressenter som vill komma i kontakt med kommunen.

Trygghet och sdkerhet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer att vilfardsbrottslighet finns dir det
ar mojligt att gora en vinst och att detta orsakar ekonomisk skada for offentlig sektor
men ocksa brister i kvalitet hos den utforda verksamheten. Darfor kommer
socialndmnden fortsitta arbetet med att uppticka, forebygga och motverka
valfardsbrott.

Socialndimndens verksamheter planerar och genomfor aktiviteter for att 6ka tryggheten
genom en nira dialog med kommunens centrala funktion for trygghet och sikerhet.
Socialndimnden kommer att fortsatta arbeta forebyggande i samverkan mellan polis,
skola, andra huvudmain samt civilsamhallets organisationer under 2025.

For att socialndimndens verksamheter ska ha en god forméga och beredskap att hantera
allvarliga eller extraordinira hiandelser fortsatter arbetet med krishantering under
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2025. Bland annat genom att fortsitta arbetet med kontinuitetsplaner.

For en god, siker och sammanhallen vard och omsorg behover
patientsdkerhetsperspektivet alltid sta i fokus. For detta arbete utgar socialnamnden
fran den nationella handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet, Agera for sdker vard.
Arbetet kommer att utga fran den framtagna lokala patientsikerhetsplanen. Syftet med
handlingsplanen ar att paverka sa att sakerheten pa alla nivaer i hilso- och sjukvarden
utvecklas. Handlingsplanen beskriver fokusomraden for starkt patientsakerhetsarbete
och grundldggande forutsattningar som behover finnas pa plats.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av socialnamndens verksamhet under 2025 faststiller
kommunfullméktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for maluppfyllelse vid deldrsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullméktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Invdnare med stéd och insatser har béttre férutséttningar fér en gynnsam livssituation™

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med

langvarigt ekonomiskt bistand, andel av o . o

bistdndsmottagare 18+ ar (egen 36,5 % Hogst 30 %

statistik till SKR, ny indikator 2025)

Brukarbedémning barn- och

ungdomsvard IFO - forbattrad situation, 84 % Minst 80 %

andel (egen brukarundersokning till
SKR, ny indikator 2025)

Andel invanare som upplever en
forbattrad relation till sitt/sina barn efter Minst 90 %
erhallet féraldrastddsprogram (egen
undersOkning, ny indikator 2025)

Utfall for indikatorn "Vuxna bistandsmottagare..." fér 2023 publiceras varen 2024. Kommunen deltog for férsta gangen i
IFO brukarundersékning till SKR under 2023. Foréldrastédsprogrammet fbljs upp med ny métmetod frén och med 2024.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller hég kvalitet

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel brukare av bostad med sarskild
service (SoL) inom omsorgen om 68 % 79 % Minst 70 % Minst 70 %

personer med funktionsnedsattning
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Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

som anger att de far bestdmma om
saker som ar viktiga hemma (egen
brukarundersdkning till SKR)

Andel brukare som upplever att de far
den hjalp de behdver av sin
boendestddjare (egen
brukarundersoékning till SKR)

72 % 85 % Minst 70 % Minst 70 %

Andel brukare i bostad med sarskild
service (LSS) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
som anger att de far bestamma om
saker som ar viktiga hemma (egen
brukarundersdkning till SKR)

80 % Minst 70 % Minst 70 %

Brukarbedémning missbruksvard IFO
- helhetssyn, andel (egen
brukarundersokning till SKR, ny
indikator 2025)

Brukarbedémning ekonomiskt bistand
IFO - helhetssyn, andel (egen
brukarundersékning till SKR, ny
indikator 2025)

77 % Minst 80 %

94 % Minst 80 %

Kommunen deltog fér férsta gangen i IFO brukarundersékning till SKR under 2023.

Barn och unga med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Barn och ungas genomsnittliga
beddmning av bemdétandet i kontakt 5 4.2 Minst 4 Minst 4
med 6ppenvard (egen undersokning)

Barn och ungas genomsnittliga
bedémning av den upplevda tryggheten 4
under heldygnsplacering (egen
undersokning)

4,3 Minst 4 Minst 4

Budget

Driftbudget

Socialndimndens budget for 2025 uppgar till 778,6 mnkr (netto) vilket utgor 16 % av
kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 7 % jamfort med 2024.

De visentliga forandringarna ar, utover generell uppriakning med 2 %, 6kade kostnader
for volymer samt 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har tagits fram fran
och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstindig
kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.
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SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -646,9 -726,4 -778,6 -798,1 -825,9
Forandring i mnkr -79,5 -52,3 -19,4 -27,8
Foérandring i % 12 % 7% 2% 3%
Nettokostnad per verksamhet
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Omsorg funktionsnedsattning -471,1 -531,8 -563,0 -580,1 -603,0
IFO -175,8 -194,5 -215,7 -218,0 -222,9
Nettokostnad -646,9 -726,4 -778,6 -798,1 -825,9
Nyckeltal och volymer
Berdkningen av volymer sd som antal brukare och behov av insatser baseras pa
bedomningar utifrén tidigare ars utfall.
Funktionsnedsittning
SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Funktionsnedsattning 2023 2024 2025 2026 2027
Volym
Boende LSS (arsplatser) 168 180 186 187 188
g’grsonllg ass SFB (timmar per 92 940 91509 93 600 94 640 95 680
g’f)rson"g ass LSS (timmar per 73 291 81004 83 000 86 288 89 576
Daglig verksamhet LSS (dagar 51228 57 910 61570 63 337 65 104
per ar)
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 76 966 110 499 90 000 90 476 90 952
Seérskilt Boende & HVB SoL 23 25 28 08 29
(arsplatser)
Snittkostnad (kr netto)
Boende LSS (netto per 1076764 -1146510 -1192972 -1218448 -1248423
arsplats)
Pers_onlig Assistans SFB (netto -326.5 3347 3447 -349.9 -355.1
per timme)
Personlig ass LSS (netto per -324,5 -332,6 3426 347,7 -352,9
timme)
5:3)'@ Verksamhet (netto per 1210 1136 1159 -1 186 1213
Hemtjanst (netto per insats) -59,1 -56,1 -57,7 -58,8 -60,0
Sarskilt Boende & HVB Sol 913160 959960 -1128252 -1171969 -1210720
(netto per arsplats)
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Individ- och familjeomsorg

SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2023 2024 2025 2026 2027
Volym

Forsdrjningsstod . 132 140 140 145 148
(genomsnittligt antal hushall)

Snittkostnad (kr netto)

ES;%‘H;"”QS“M (netto per 126984 140000 -135000  -137700  -140 454

Férsérjningsstdd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Aldrenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Aldrenimnden ansvarar for socialtjdnst och kommunal hilso- och sjukvard riktad till
kommuninvénare som ar 65 ar eller dldre. I ansvaret ingdr myndighetsutovning, det vill
sdga utredning och beslut om insatser enligt socialtjanstlag, lag om riksfardtjanst och
lag om bostadsanpassning, beslut om avgifter samt pa uppdrag av Region Stockholm
utreda drenden om firdtjianst. Aldrenimndens ansvar omfattar ocksa att tillhandah4lla
forebyggande insatser, anhorigstod samt individuella insatser enligt socialtjanstlag och
hélso- och sjukvardslag.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska astadkomma onskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

En ny socialtjanstlag forvantas trada i kraft under juli 2025 och ersitta den nuvarande
lagen. Den nya lagstiftningen som ska bana vig for en hallbar socialtjanst bygger pa ett
antal omraden som ar beroende av och forutsétter varandra. Det innebar att
socialtjansten ska:

e framja jamlika och jamstillda levnadsvillkor

e ha ett forebyggande perspektiv och vara lattillganglig

e bedriva en kunskapsbaserad verksamhet

e skapa mojlighet att tillhandahélla insatser utan behovsprévning

e ha en tydligare roll i samhallsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden
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For att mota lagstiftningens krav for en héllbar socialtjanst star dldrendmndens
verksamheter infor en omstallning dar ett forandringsarbete kommer att bedrivas
under 2025. Bland annat behover dldrenamndens verksamheter ytterligare utveckla
arbetet med invanares delaktighet. En hallbar socialtjanst syftar till att forebygga
socialt utanforskap och stodja individens delaktighet och mgjlighet att bidra i
samhillsgemenskapen.

Aldrenimndens verksamheter ska ha god kvalitet. Som ett led i dldrenimndens
kvalitetsstyrning och for att uppna god kvalitet i verksamheten, ska kvaliteten i
namndens verksamheter systematiskt och fortlopande foljas upp, siakras och utvecklas.
Ett arbete kring namndens kvalitetsstyrning och det systematiska kvalitetsarbetet
paborjades under ar 2024, detta kommer fortsitta 4ven under 2025.

Brukarnojdhet gallande bemotande och sjalvbestaimmande ska prioriteras och utgora
maétt pa god kvalitet. Arbetet med férdjupad analys av resultaten i de nationella
brukarundersokningarna for dldre fortsatter. Ett storre fokus kommer att ligga pa att
utveckla verksamheterna utifran brukarnas upplevelser och behov samt fortsétta
arbetet med att 6ka svarsfrekvensen.

Socialtjansten ska bedriva en kunskapsbaserad verksamhet i 6verensstimmelse med
vetenskap och beprévad erfarenhet. En kunskapsbaserad verksamhet handlar aven om
att utveckla, sprida och tillampa bista tillgiangliga kunskap for att gora stérsta mojliga
nytta for de som dldrenimnden kommer i kontakt med. Vidare innebar det att Taby
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har ratt kompetens
och att medarbetare far ratt kunskap for att mota invanare och samhallsutmaningar.
For att mota framtida behov hos dldrendimndens malgrupp, arbetar dldrendamndens
verksamheter med att fortsitta utveckla arbetssitt for att anvanda och ta till vara
medarbetares kompetens.

Samverkan internt savil som externt dr en forutsittning for att sikra kvaliteten pa de
insatser som ges inom dldrendmndens verksamheter. Samverkan mellan enheter,
avdelningar, nimnder, kommuner, Region Stockholm och andra myndigheter behover
fortsatta utvecklas for att sakerstalla invinarnas behov av stod och hjalp.

Det forebyggande arbetet syftar framfor allt till att skjuta upp behov av insatser och att
forhindra skador och ohilsa. Under 2025 kommer arbetet fortsitta att genomforas
inom omradet. Fokus kommer att ligga pa att utveckla motesplatser for dldre, insatser
for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohilsa samt forebyggande arbete mot
bland annat fallskador.

Vilfardsteknik ar olika former av hjalpmedel i det dagliga livet som innehéller digital
teknik. Ritt anvand kan valfardsteknik bidra till savil 6kad kvalitet i insatser och
arbetsmiljo som okad effektivitet, men det forutsitter att tekniken har ett tydligt syfte,
att den implementeras pa ratt satt och att anviandandet f6ljs upp l16pande.
Aldrenimnden kommer att fortsitta utveckla anvindandet av vilfiardsteknik i syfte att
oka savil kvalitet som effektivitet i verksamheterna.

God och nira vard ar ett nationellt uppdrag for hilso- och sjukvarden. Det innebar att
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varden ska utgd ifr&n patientens behov och forutsittningar. Aldrenimnden ska arbeta
for att bidra till halso- och sjukvardens omstallning till en god och nara vard. Detta
giller i de delar dldrenamnden bedriver halso- och sjukvard samt dar samverkan sker
med regionen.

Antalet dldre i kommunen o6kar, darfor behover dldrenamndens verksamheter vara
effektiva. Effektivitet inom dldrenamnden uppstéar i relationen mellan kvalitet och
resursanvandning. Det ar viktigt att méata bade resursanviandning och uppnadd kvalitet
for att f en helhetsbild av effektivitet. Nyckeltal ska analyseras dar kommunens
resultat exempelvis fran brukarundersokningen jamfors med andra kommuner, men
ocksa stills i relation till vilka resurser kommunen ligger pa olika insatser. Okningen
av antalet dldre innebar att kompetensférsorjning ar en utmaning inom dldrendmndens
verksambheter, for att sikerstilla ratt kompetens behover namnden fortsitta utveckla
arbetssitt for att attrahera nya medarbetare. Att det finns riatt kompetens runt
dldrenamndens malgrupper bidrar till att uppna en effektiv verksamhet dar exempelvis
omsorg och stod ges pa ratt niva.

Service och bemoétande

Aldrenimndens verksamheter ska fortsitta erbjuda tillgéinglig information om insatser,
verksamheter och stod till invanare. Under 2025 fortsétter dldrenimnden att
tillgdngliggora stod och insatser digitalt for att né flera invanare.

Aldrenimnden har etablerat en strukturerad dialog med dldrenimndens utforare
oavsett upphandlingsform, dels genom fysiska moten (samverkansmoten,
utforarmoten), dels genom information pd kommunens webbplats och genom digitala
samarbetsforum. Under 2025 kommer nimnden fortsitta utveckla dessa forum.

Trygghet och sdkerhet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer att valfardsbrottslighet finns dar det
ar mojligt att gora en vinst och att detta orsakar ekonomisk skada for offentlig sektor
men ocksé brister i kvalitet hos den utférda verksamheten. Darfor kommer
dldrenamnden fortsatta arbetet med att upptécka, forebygga och motverka
valfardsbrott.

Aldrenimndens verksamheter genomfor och planerar att fortsitta genomfora
aktiviteter for att oka tryggheten genom en nara dialog med kommunens centrala
funktion for trygghet och sidkerhet. Arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner inom
dldrendmndens verksamheter fortsiatter under 2025, detta med syfte att sdkerstélla att
namnden kan uppritthélla centrala funktioner vid en allvarlig hindelse.

For en god, sdker och sammanhallen vard och omsorg behover
patientsdkerhetsperspektivet alltid sta i fokus. For detta arbete utgér dldrendmnden
fran den nationella handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet, Agera for sdker vard.
Arbetet kommer att utga fran den framtagna lokala patientsiakerhetsplanen. Syftet med
handlingsplanen ar att paverka sa att sikerheten pa alla nivéer i hilso- och sjukvarden
utvecklas. Handlingsplanen beskriver fokusomraden for stiarkt patientsikerhetsarbete
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och grundliaggande forutsattningar som behover finnas pa plats.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av dldrendimndens verksamhet under 2025 faststéller
kommunfullméktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for méaluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till

kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam livssituation

(nationell brukarundersdkning
Socialstyrelsen)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det ar ganska eller mycket

tryggt att bo hemma med stéd fran 80 % 83 % Minst 80 % Minst 80 %

hemtjansten (nationell

brukarundersdkning Socialstyrelsen)

Apdgl fuI.IfoIJda processer i Senior alert 66 % 63 % Minst 74 % Minst 74 %

pa sarskilt boende (Senior alert)

Andel brukare inom sarskilt boende

som anser att det ar ganska eller

mycket tryggt att bo i aldreboende 85 % 83 % Minst 86 % Minst 86 %

Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller hég kvalitet

Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2022

Utfall
Ar 2023

Indikatorvarde
2024

Indikatorvarde
2025

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller
mycket néjda med insatsen som helhet
(nationell brukarundersékning
Socialstyrelsen)

84 %

82 %

Minst 81 %

Minst 81 %

Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller
mycket ndjda med insatsen som helhet
(nationell brukarundersdkning
Socialstyrelsen)

76 %

76 %

Minst 78 %

Minst 78 %
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Budget

Driftbudget

Aldrenimndens budget for 2025 uppgér till 819,3 mnkr (netto) vilket utgdr 17 % av
kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 6 % jamfort med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utover en generell upprakning med 2 %,
kompensation for 6kade kostnader for volymer samt 6kad overheadkostnad (OH). En
ny OH-modell har tagits fram frdn och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rittvisande

och fullstdndig kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -712,2 -770,5 -819,3 -861,6 -910,5
Forandring i mnkr -58,3 -48,7 -42,3 -48,9
Forandring i % 8 % 6 % 5% 6 %
Nettokostnad per verksamhet
ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Hemtjanst -121,7 -134,6 -131,0 -139,0 -146,8
Korttidsboende -9,8 -9,4 -10,0 -10,2 -10,4
Sarskilt boende -445,8 -484,7 -528,5 -559,2 -597,0
Ovriga volymer -4,3 -7,0 -8,3 -8,9 -9,2
Anslag -130,7 -134,8 -141,4 -144.3 -147,2
Nettokostnad -712,2 -770,5 -819,3 -861,6 -910,5

Nyckeltal och volymer

Beridkningen av volymer, s som antal insatser, dygn och arsplatser, baseras i stora
delar pa befolkningsprognosen per september 2024. Antaganden om hur stor andel av
befolkningen som ar i behov av insatser baseras pa bedémningar utifran nulédget.

ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
Volym och snittkostnad 2023 2024 2025 2026 2027
Volym

Hemtjanst (insatser per ar) * 2373204 2 499 349 2444 201 2 541 900 2632410
Korttidsboende (dygn per ar) 3926 3650 3 650 3650 3650
Sarskilt boende (arsplatser) 685,4 700,0 745,0 772,0 807,0
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) * -51,3 -53,9 -53,6 -54,7 -55,8
Korttidsboende (per dygn) -2493 -2 564 -2734 -2 788 -2 844
Sarskilt boende (per arsplats) -650 361 -692 420 -709 460 -724 411 -739 715
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* Fran och med 2025 &r volymen fér fast omsorgskontakt inkluderad i totalvolymen. Totalbeloppet paverkas inte, och
snittkostnaden blir dédrmed lagre.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolenimnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman inom det
kommunala skolviasendet, enligt skollagen och annan férfattning, for forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och annan pedagogisk
verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommunen
avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska astadkomma onskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet och
studiero. Kvalitetsutveckling inom utbildningsomradet pagar standigt och alltid med
utgdngspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprévad erfarenhet.

Som hemkommun ansvarar Taby for att folja upp att alla barn och elever folkbokforda i
kommunen far en utbildning av god kvalitet. Varje enskild huvudman har ansvar for
utbildningens kvalitet utifran géllande lagar och foreskrifter. Kommunen féljer upp
utbildningen vid samtliga fristaende forskolor genom en arlig tillsyn och samtliga
fristdende grundskolor genom regelbundna insynsdialoger samt resultatdialoger med
utgangspunkt i aktuella resultat.

Avseende graden av kvalitet i relation till de resurser som anvinds, det vill siga
verksamhetens effektivitet, foljer Taby upp de kommunala verksamheterna via
nationellt jamforbara effektivitetsméatt. Resultaten visar en hog effektivitet inom den
kommunala grundskolan, vilket ska bibehéllas. Elevernas hoga studieresultat ska
uppritthallas bland annat genom ett fortsatt aktivt arbete med utveckling av
undervisningskvaliteten samt god elevhilsa. Mot bakgrund av de kommande arens
lararbrist ar aven pedagogisk professionsutveckling och strategisk
kompetensforsorjning sarskilt viktiga fokusomraden for att bibehalla verksamhetens
kvalitet.

Aven inom den kommunala férskolan dr pedagogisk professionsutveckling och
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strategisk kompetensforsorjning sarskilt viktiga omréden att arbeta aktivt med.
Resultaten fran nationellt jaimforbara effektivitetsmatt visar att verksamhetens kvalitet
och darmed effektivitet kan utvecklas bland annat genom en 6kad andel legitimerade
forskollarare.

Utveckling av undervisningskvalitet for hallbart larande

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortgad under 2025. Pa
béde huvudmanna- och enhetsniva ska analyser och uppf6ljning utvecklas och
forankras for att frimja enheternas och verksamhetsomradets systematiska
kvalitetsarbete.

Det etablerade skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet
fortsitter och FoU-samverkan med Orebros och Stockholms universitet pagar fram till
juni 2025 med en inriktning mot hallbart larande. Syftet med FoU-samverkan ar bade
att stodja lokala och centrala skolutvecklingsaktiviteter, samt att bidra till ny kunskap
inom forskningsomradet hallbart 1arande. Hallbart larande handlar om att saval
individens som organisationens larande ska vara funktionellt nu och i framtiden. Inom
Tabys FoU-samverkan konkretiseras utvecklad undervisningskvalitet till aspekterna
bedomning samt larares bedomarkompetens, och héllbart larande till skolorganisation,
skolutveckling samt elevhélsoarbete.

Det pagdende lokala FoU-samarbetet mellan enskilda skolor och larositen utvecklas
ocksa vidare som en naturlig f6ljd av kompetensutvecklingsprojektet for ckad
bedomarkompetens under foregdende mandatperiod. FoU-samverkan pa
huvudmannaniva utvecklas med syfte att erbjuda kompetensutveckling inom hallbart
larande.

I forskolan fortgar utvecklingen av undervisningen genom fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Inom Taby akademi organiseras kompetensutveckling
utifran definierade utvecklingsomraden pa kommungemensam niva, med en tydlig
anknytning till verksamhetsomradets systematiska kvalitetsarbete.

Elevhalsa och sarskilt stod

Elevers hilsa och trygghet ar en forutsattning for larande. Halsofraimjande
skolutveckling ar darfor hogt prioriterat. En verksamhetsovergripande handbok ar
under framtagande, i syfte att tydliggora, vagleda och rikta det halsofrimjande och
forebyggande arbetet och darmed 6ka forutsattningarna for likvardiga insatser.
Handboken ska under 2025 implementeras i verksamheterna.

Taby kommuns handlingsplan for suicidprevention ar nedbruten till en
verksamhetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsomradet. Den stracker sig fram till ar
2026 och skapar forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt
suicidférebyggande arbete. I detta arbete ar storre kunskap kring psykisk ohilsa en
viktig del. Vidare ska skolndrvaron inom grundskolan framjas och det befintliga stodet
utokas med fortbildande insatser samt ett stodmaterial vars syfte bland annat ar att
skolorna ska fa verktyg for att kartligga behov hos elever och i skolmiljon samt
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identifiera relevanta framjande och férebyggande insatser.

Service och bemotande

Det hoga omdome som foretag verksamma inom utbildning ger avseende
foretagsklimatet i kommunen (i Svenskt Naringslivs enkéat "Lokalt foretagsklimat") ska
bibehéllas. Utifran identifierade, prioriterade serviceomraden sker kontinuerlig
utveckling av verksamhetens processer.

For att stodja, underlatta och mojliggora for alla forskole- och skolaktorer att pa lika
villkor halla hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden
information till alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssatt genom informationsmoten, regelbunden dialog och kommunikation
via webb och mail.

Strategisk kompetensforsorjning och pedagogisk professionsutveckling

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pd kommunal niva for att vara en
attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt.

Kompetensutvecklingsinsatser utifran profession sker inom ramen for Taby akademi
for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer till exempel under rektorsméten, i
amneslarargrupper samt under kompetensutvecklingstillfallen via en digital plattform
som kontinuerligt uppdateras och utvecklas. Medarbetare inom utbildning fortbildas
dven inom kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompetensutveckla och
mojliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor majlighet att anmaila
medarbetare till utbildning inom att leda utan att vara chef. En satsning sker ocksa pa
skolledare i det statliga rektorsprogrammet dar skolledare utbildas till rektorer.

I Taby laggs dven fokus pa verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter (VFU) och
arbetet sker utifran antagen VFU-handlingsplan diar maélet dr en hog nojdhet hos alla
inblandade. Nar VFU-studenter far ett professionellt bemé6tande och en positiv
erfarenhet under sin praktik bidrar det till ett intresse for att arbeta i Tabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hog kvalitet och god service. Genom
program for kollegial professionsutveckling 6kar likvardigheten i undervisningen och
kvaliteten hojs. Professionsspecifik fortbildning bidrar till att stdrka alla medarbetare i
sina respektive uppdrag och tillsammans bildar utbildningsomréadet en samlad
kompetens. Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar
fortbildning i sakfragor med syfte att starka individens hela roll och uppdrag savil
inom verksamhetsomradet som inom kommunen och i relation till alla kommunens
invanare och aktorer. Exempelvis erbjuds pedagoger och skolledare central och
likvardig kompetensutveckling utifran verksamhetens digitaliseringsstrategi. Vidare
erbjuds spraktraning till anstéllda i forskolan som behover utveckla sina kunskaper i
svenska spraket.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsverksamhet, vars uppdrag ar att utéva tillsyn av de fristdende
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forskolorna, har utvecklat aterkopplingen till de granskade enheterna som en 6kad
service. En forstarkning har gjorts av den utvecklande och stédjande delen av
uppdraget och aterkopplingen ar nu av mer formativ karaktar dar forslag pa
utvecklingsinsatser ges. Tillsynen ska sarskilt observera och ge stod i sprakutvecklande
arbetssitt, i syfte att barnen i forskolan ska ges goda férutsattningar i sin sprakliga
utveckling.

Insynsdialoger med de fristdende grundskoleverksamheterna fortgar i syfte att starka
relationen mellan kommunen och utforarna, folja upp skolornas resultat samt att
aterkoppla kommunovergripande utmaningar och utvecklingsbehov. Insynsdialogerna
kompletteras dven med gemensamma resultatdialoger for kommunala och fristdende
skolor med utgédngspunkt i aktuella resultat.

Trygghet och sdkerhet

Trygghet och sidkerhet ar viktiga forutsittningar for elevers lairande. Under 2025
fortsatter barn- och grundskolendmnden att fokusera pa forebyggande arbete for barn
och ungdomar genom nimnddéverskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och siakerhet. Syftet med det fordjupade
samarbetet ar att verka for okad trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa
forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Pa skolorna
fortsatter implementering och utveckling av arbetssitt och stodmaterial som tagits
fram centralt i syfte att stiarka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet pa
savil lokal som central niva.

Inom omradet siker informationshantering sker ett systematiskt arbete for att
forebygga och anpassa skyddet i bland annat skolplattformen samt att uppfylla kraven i
samband med att nationella proven digitaliseras. Inom avtalsuppfoljningen sker arbete
for att sakerstilla att leverantorer av it-tjanster foljer avtalade krav gallande dataskydd
och informationssdkerhet. Ett annat prioriterat arbete ar kontinuerlig utbildning av
medarbetare for att 6ka medvetenheten om informationssikerhet och minska risken
for incidenter.

Forskolor och skolor dr samhallsviktiga verksamheter och ska, sa langt som mojligt,
paga som vanligt vid saval extraordindra hiandelser i fredstid som vid h6jd beredskap.
Alla huvudman i landet behover darmed forbereda sina verksamheter for den typen av
héndelser. Inom ramen for Tabys kommundévergripande handlingsplan for civilt
forsvar hanteras pedagogiska och organisatoriska anpassningar vid extraordinara
handelser. Planen for pagaende dodligt vald (PDV)-hiandelse i skola 6kar kommunens
beredskap och formaga att skyndsamt forhindra, begransa och hantera konsekvenserna
som uppstar vid en handelse av skolattack vid kommunens skolor och forskolor.

En rattssiakrande och kvalitetssikrande process for godkannande och tillsyn av
forskolor bidrar till att forhindra valfardsbrott och korruption i kommunen. I
provningen av forskolors dgar- och ledningskrets beaktas bland annat viljan och
formagan att fullgora sina skyldigheter mot det allménna och laglydighet i 6vrigt, i syfte
att forhindra att oseriosa aktorer verkar inom vilfardssektorn i kommunen. Inom
ramen for den myndighetsutovning som utfors inom skolan, exempelvis larares
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betygssattning, uppmarksammas risken att utsittas for otillborlig paverkan och vikten
av att sddan paverkan inte far ndgon inverkan pa besluten.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av barn- och grundskolendamndens verksamhet under 2025
faststiller kommunfullmiktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for méluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel vardnadshavare som anger att
de ar néjda med verksamheten i sitt 91 % 94 % Minst 90 % Minst 90 %
barns forskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

deras barn ar tryggt i forskolan (Vaga 96 % 96 % Minst 95 % Minst 95 %
visa)

Andel .elever som anger att de ar néjda 87 % 86 % Minst 80 % Minst 80 %
med sin skola (Vaga visa)

Andel elever som anger att de kadnner 91 % 89 % Minst 85 % Minst 85 %

sig trygga pa sin skola (Vaga visa)

Téby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Elevernas hélsa framjas i de pedagogiska verksamheterna

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvérde Indikatorvérde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Elever anger att den sociala miljon

bland elever och vuxna i skolan &r god 79 % 75 % Minst 75 % Minst 75 %

(Vaga Visa)

Elever anger att de trivs och méar bra i o o . o . o

skolan (Vaga Visa) 88 % 86 % Minst 85 % Minst 85 %
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Eleverna nar héga kunskapsresultat

teknikprogrammen

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel elever som efter arskurs 9

uppnatt kunskaper motsvarande minst 90 % 88 % Minst 88 % Minst 88 %

betyget E i alla skoldamnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 265 260,1 Minst 260 Minst 260

Andgl_ele\{er som efter arskurs 9 ar 96 % 94 % Minst 94 % Minst 94 %

behoriga till yrkesprogram

Andel elever som efter arskurs 9 ar

behdriga till ekonomi-, humanistiska 95 % 92 % Minst 92 % Minst 92 %

och samhallsvetenskapsprogrammen

Andel elever som efter arskurs 9 ar

behdriga till naturvetenskaps- och 94 % 91 % Minst 91 % Minst 90 %

Fran verksamhetsplan 2024 anvénds inte decimaler i de utfall som méts i procent.

I férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina

férutséttningar och behov

som behdvs (Vaga visa)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel vardnadshavare som anger att

verksamheten ar stimulerande for deras | 95 % 96 % Minst 90 % Minst 90 %

barn (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

deras barn far det stéd och den hjalp 90 % 93 % Minst 85 % Minst 88 %

Budget

Driftbudget

Barn- och grundskolenimndens budget for 2025 uppgar till 1 848,5 mnkr (netto) vilket
utgor 39 % av kommunens totala budget. Nimndens nettokostnader okar med 5 %

jamfort med 2024.

De visentliga forandringarna ar, utover generell uppriakning med 2 %, 6kade kostnader
for volymer, 6kade lokalkostnader samt 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell
har tagits fram fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstindig
kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena. Darutover ges forskoleklass och

grundskola ett sarskilt tilliggsanslag motsvarande 25 mnkr.
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BGN Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -1661,3 -1760,1 -1 848,5 -1892,2 -1938,7
Forandring i mnkr -98,8 -88,3 -43,7 -46,4
Forandring i % 6 % 5% 2% 2%

Utfall 2023 redovisas inklusive egen regi.

Nettokostnad per verksamhet

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Oppen férskola -5,0 5,4 -5,5 -5,6 5,7
Forskola -445,8 -480,6 -494,4 -510,4 -522,1
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,2 -1,1 -1,1 -1,0
Fritidshem -148,7 -162,8 -169,0 -169,0 -173,9
Forskoleklass -53,1 -59,0 -69,9 -71,2 -74,7
Grundskola -972,5 -1 008,7 -1 065,1 -1090,8 -1116,3
Anpassad grundskola -35,2 -42.4 -43,6 -44 1 -44.9
Nettokostnad -1661,3 -1760,1 -1848,5 -1892,2 -1938,7

Utfall 2023 redovisas inklusive egen regi.

Nyckeltal och volymer

Berdkningen av antal barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per september
2024. Antaganden om hur stor andel av barnen och eleverna som deltar i verksamheten
respektive har ett omfattande behov av sarskilt stod baseras pd bedomningar utifran
tidigare ars utfall.

Jamfort med budget 2024 beridknas antal barn och elever med grundbelopp bli farre
inom samtliga verksamheter forutom inom forskoleklass och anpassad grundskola dar
antal elever berdknas bli nadgot hogre.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
g‘mﬁggg[gp%"h elever med 2023 2024 2025 2026 2027
Forskola 3870 3934 3839 3 846 3850
Pedagogisk omsorg 13 14 12 12 11
Fritidshem 4 868 4 870 4709 4765 4783
Forskoleklass 935 936 937 953 975
Grundskola 9480 9 508 9 344 9 361 9 337
Anpassad grundskola 72 72 73 72 72

Jamfort med budget 2024 beridknas antal elever med tillaggsbelopp ligga pa ungefar
samma niva. Den storsta forandringen ar inom grundskola dar antal elever beraknas bli
fler och inom anpassad grundskola dar antal elever beraknas bli farre.
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BGN Utfall Budget Budget Plan Plan

fﬁ?ég'gﬁﬁg?o%%h elever med 2023 2024 2025 2026 2027
Forskola 72 80 82 83 84
Fritidshem 215 206 213 213 213
Forskoleklass 23 19 22 21 22
Grundskola 459 450 462 458 457
Anpassad grundskola 54 48 43 42 42

Snittkostnad per barn och elev ar berdknad med utgédngspunkt fran den totala
nettokostnaden for verksamheten exklusive Tdbys kommunala verksamhet i egen regi
dividerat med antal barn och elever med grundbelopp. Forandringar av antal barn och
elever i aldersgrupperna paverkar utfallet vid en jamforelse mellan aren.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
(EI‘,(r:;ttkostnad per barn och elev 2023 2024 2025 2026 2027
Forskola -114 805 -122 182 -128 790 -132713 -135 628
Pedagogisk omsorg -84 371 -84 306 -87 550 -89 384 -91 255
Fritidshem -31 611 -33 425 -35 884 -35 471 -36 349
Forskoleklass -57 057 -63 023 -74 567 -74 645 -76 570
Grundskola -99 347 -106 090 -113 979 -116 520 -119 565
Anpassad grundskola -551 934 -589 453 -596 718 -612 992 -623 978

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgor kommunens uppgifter som huvudman for
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola samt
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning. Namnden ansvarar dven for
kommunens aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rorande
arbetsmarknadsatgarder och naringslivi kommunen. Namnden ar dven
arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete samt for
samhallsorientering for nyanldanda invandrare.
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Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur namnden ska adstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan i Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa
kunskap, trygghet och studiero. Taby kommun arbetar for att vara en attraktiv
gymnasiekommun med ett brett och varierat programutbud. P4 den kommunala
gymnasieskolan foljs programutbudet kontinuerligt upp utifran arbetsmarknadens
behov och elevernas efterfragan.

Som hemkommun ansvarar Taby for att folja upp att alla gymnasieelever folkbokforda i
kommunen far en utbildning av god kvalitet. Varje enskild huvudman har ansvar for
utbildningens kvalitet utifran gillande lagar och foreskrifter. Hemkommunen f6ljer
upp utbildningen vid samtliga fristdende gymnasieskolor genom regelbundna
insynsdialoger samt resultatdialoger med utgangspunkt i aktuella resultat.

Avseende graden av kvalitet i relation till de resurser som anvénds, det vill sdga
verksamhetens effektivitet, foljer Taby upp de kommunala verksamheterna. Den
kommunala gymnasieskolan f6ljs upp via nationellt jamforbara effektivitetsmatt.
Resultaten visar att effektiviteten kan utvecklas vilket medfor att utvecklingsarbetet for
okad undervisningskvalitet och god elevhilsa fortsatter, vilket i sin tur skapar
forutsattningar for fler elever att na examen.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortgad under 2025. Pa
béde huvudmanna- och enhetsniva ska analyser och uppféljning utvecklas och
forankras for att fraimja enheternas och verksamhetsomradets systematiska
kvalitetsarbete.

Det etablerade skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet
fortsitter och FoU-samverkan med Orebros och Stockholms universitet pagér fram till
juni 2025 med en inriktning mot hallbart larande. Syftet med FoU-samverkan ar bade
att stodja lokala och centrala skolutvecklingsaktiviteter, och att bidra till ny kunskap
inom forskningsomradet hallbart lirande. Hallbart larande handlar om att saval
individens som organisationens larande ska vara funktionellt nu och i framtiden. Inom
Tabys FoU-samverkan konkretiseras utvecklad undervisningskvalitet till aspekterna
bedomning samt larares bedomarkompetens, och hallbart larande till skolorganisation,
skolutveckling samt elevhélsoarbete.

Det pagdende lokala FoU-samarbetet mellan gymnasieskolan och larosiaten utvecklas
ocksa vidare som en naturlig f6ljd av kompetensutvecklingsprojektet for 6kad
bedomarkompetens under foregdende mandatperiod. FoU-samverkan pa
huvudmannaniva med syfte att erbjuda kompetensutveckling inom hallbart larande
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utvecklas.

P& den kommunala gymnasieskolan fortsitter arbetet med att vidareutveckla
samarbetet savil nationellt som internationellt med andra gymnasieskolor, hogskolor,
naringsliv och ideella organisationer. Inom ramen for skolans studie- och
yrkesvigledning syftar samarbetet till att stiarka elevernas valkompetens, dar aven
vagledning i klasser och individuellt utgor en viktig del. Samarbetet med hogskolor och
forskningscentra ar ocksa ett satt att ge elever som natt langt i sin kunskapsutveckling
stimulans att nd langre. Genom Ung Foretagsamhet, som erbjuds pa alla nationella
program pa den kommunala gymnasieskolan, far elever i Tabys gymnasieskolor
mojlighet till utbildning och erfarenhet inom entreprenorskap.

Elevers hilsa och trygghet ar en forutsattning for larande. Halsoframjande
skolutveckling ar darfor hogt prioriterat. En verksamhetsovergripande handbok ar
under framtagande, i syfte att tydliggora, vagleda och rikta det halsoframjande och
forebyggande arbetet, och darmed oka forutsattningarna for likvardiga insatser.
Handboken ska under 2025 implementeras i verksamheterna.

Verksamhetens aktivitetsplan for suicidprevention skapar forutsiattningar for ett
strukturerat och kontinuerligt suicidférebyggande arbete. Det halsofrimjande
skolutvecklingsarbetet uppmuntras for alla huvudman och har hég prioritet pa den
kommunala gymnasieskolan. Bland annat genom elevhilsosamtal med fokus pa
psykisk hilsa.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar mellan 16—20 ar som €j
ar i arbete eller studier, utvecklas i samverkan med det lokala arbetslivet och aktorer
som stodjer ungdomars vag tillbaka till studier och arbete.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Under 2025 kommer Kunskapscentrum Nordost (KCNO) fortsatta utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsdialoger med auktoriserade
utbildningsanordnare, dar bland annat resultat pd enkéter och kunskapsresultat foljs
upp i syfte att identifiera utvecklingsomréden, kommer fortsatta att utvecklas. Fortsatt
arbete med att utveckla arbetssatt och systemverktyg kommer bidra till att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet ytterligare hos auktoriserade utbildningsanordnare. En
starkt samverkan mellan organisationen for det kommunala aktivitetsansvaret KAA
och KCNO fortgar for att fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbildning.

Mottagningsprocessen for nyanldnda fortsatter att utvecklas genom ett 6kat fokus pa
individanpassade insatser. I takt med att antalet nyanlanda i kommunen minskar har
arbetsmarknadsenheten borjat arbeta med andra méalgrupper. Verksamheten har
inforlivat nya metoder och arbetssitt och utvecklingsarbetet fortsiatter under 2025.

En god samverkan med kommunens naringslivsenhet bidrar till en effektivitet i
matchningsprocessen mellan individ och foretagens behov och arbete pagar
kontinuerligt for att hitta fler samarbeten. Systemet for att hantera ansékningar om
sommarjobb bidrar till att minska administrationen samt 6ka antalet kvalitetssikrade
matchningar vilket bidrar till firre avhopp. Arbetet med att utveckla processen kring
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sommarjobb fortsatter under 2025.

Niringslivet har en viktig roll i Taby, inte minst dd manga foretag tillhandahéller
valfardstjanster till kommunens invanare. Vidare skapar foretagen arbetstillfillen och
bidrar till levande och trygga miljoer samt ett brett serviceutbud. Bade befintliga och
nya foretag ska ha majlighet att utvecklas och viaxa i kommunen.

Foretagslotsen ar en viktig service for niringslivet, samtidigt som det utgor ett
samverkansforum som bidrar till att effektivisera och utveckla underliggande interna
processer och hoja kvaliteten. Funktionen ska fortsatta utvecklas under 2025.
Samverkan mellan skola och niringsliv, bland annat genom Ung foretagsamhet, ar
vidare prioriterat i syfte att bidra till foretagens kompetensforsorjning samt fraimja
ungdomars vigar in pa arbetsmarknaden.

Service och bemotande

Gymnasieskolan

For att stodja, underlatta och mojliggora for alla skolaktorer att pa lika villkor halla hog
kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden information till alla
skolhuvudmain avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och forhallningssatt. I
samverkan med naringslivet organiseras branschtraffar mellan gymnasieskolor och
foretagare.

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pA kommunal niva for att vara en
attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt. Taby akademi for pedagogisk
professionsutveckling organiserar fortbildning med syfte att starka individens hela roll
och uppdrag savil inom verksamheten som inom kommunen och i relation till alla
kommunens invanare och aktorer. I Taby laggs dven fokus pa verksamhetsférlagd
utbildning for lararstudenter (VFU). Nar VFU-studenter far ett professionellt
bemoétande och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till ett intresse for att
arbeta i Tabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hog kvalitet och god service. Exempelvis
erbjuds pedagoger och skolledare central och likvardig kompetensutveckling utifran
verksamhetens digitaliseringsstrategi och medarbetare som har ett uppdrag som ledare
eller chef ges kompetensutveckling inom sitt uppdrag och utbildas inom olika
utbildningsprogram.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Inom KCNO ar det nyinrattade larcentrumet prioriterat. Larcentrum fungerar som en
samlingspunkt for elever som ar i behov av viagledning och stod.

Kompetenscenter bildar i Taby ett nav for kompetensforsorjning,
arbetsmarknadsinsatser och integrationsarbete och ska tillhandahalla stod for att fa
Tabybor i arbete eller utbildning. God service i form av vagledning och
individanpassade, flexibla 16sningar forutsatter att ett stort antal aktorer samverkar
internt savil som externt. Exempel pa sidana samarbeten ar med Arbetsférmedlingen,
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civilsamhallet, det lokala niringslivet samt 6vriga kommuner i norrort. Arbetet med att
systematisera och strukturera detta samarbete ar av fortsatt hog prioritet.

Taby kommun ska ha en serviceinriktad myndighetsutovning som underlattar
tillvaxten i naringslivet. Foretagen ska ges effektiva kontaktvagar till kommunen, bland
annat genom foretagslotsen och kontinuerlig utveckling av digitala tjanster.
Kommunens service ska uppfattas som engagerad och effektiv.

Att utveckla dialogen med néringslivet ar fortsatt prioriterat. Det handlar om allt ifran
storre naringslivstraffar till enskilda foretagsbesok. Dar fangas foretagens behov och
onskemal upp samtidigt som naringslivet far battre kinnedom om kommunens arbete.
Kommunen erbjuder som partner till Nyforetagarcentrum aven nystartsrddgivning till
Tabybor som vill starta foretag.

Trygghet och sdkerhet

Gymnasieskolan

Trygghet och sdkerhet ar viktiga forutsiattningar for elevers lairande. Under 2025
fortsatter gymnasie- och naringslivsndmnden att fokusera pa forebyggande arbete for
barn och ungdomar genom namndéverskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och siakerhet. Syftet med det férdjupade
samarbetet ar att verka for okad trygghet samt att forebygga och aktivt bekampa
forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Pa skolorna
fortsitter implementering och utveckling av arbetssitt och stodmaterial som tagits
fram centralt i syfte att stiarka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet pa
savil lokal som central niva.

Inom omradet sdker informationshantering sker ett systematiskt arbete for att
forebygga och anpassa skyddet i bland annat skolplattformen samt att uppfylla kraven i
samband med att nationella proven digitaliseras. Inom avtalsuppf6ljningen sker arbete
for att sikerstilla att leverantorer av it-tjanster foljer avtalade krav géllande dataskydd
och informationssakerhet. Ett annat prioriterat arbete ar kontinuerlig utbildning av
medarbetare for att 6ka medvetenheten om informationssakerhet och minska risken
for incidenter.

Gymnasieskolan dr en samhillsviktig verksamhet och behover férbereda sin
verksamhet for sévil extraordinira handelser i fredstid som hojd beredskap. Inom
ramen for Tabys kommunovergripande handlingsplan for civilt forsvar hanteras
pedagogiska och organisatoriska anpassningar vid extraordinira handelser. Planen for
pagaende dodligt vald (PDV)-handelse i skola 6kar kommunens beredskap och forméaga
att skyndsamt forhindra, begransa och hantera konsekvenserna som uppstar i handelse
av skolattack vid kommunens skolor.

Inom ramen for den myndighetsutovning som utfors inom skolan, exempelvis larares
betygssattning, uppmarksammas risken att utsittas for otillborlig paverkan och vikten
av att sddan péaverkan inte fir ndgon inverkan pa besluten.
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Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Inom ramen for auktorisationsforfarandet hos KCNO ir den regelbundna
avtalsuppfoljningen gentemot utbildningsanordnare prioriterad. Inom ramen for
avtalsuppfoljningen kontrolleras bland annat att undervisning som erbjuds sker av en
legitimerad larare med korrekt amnesbehorighet, att eleverna far ratt antal
utbildningstimmar samt att elever med eventuella behov far ett anpassat stod i sitt
larande. Dartill sker uppfoljning av utbildningsanordnares ekonomiska kapacitet.

Inom Kompetenscenters verksamheter ar det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet prioriterat. Det finns rutiner for att uppmarksamma
otrygghet bland de boende och incidenter foljs upp l6pande. Ett ndra samarbete med
myndigheter sdsom Arbetsformedlingen och Skatteverket ar viktigt i syfte att upptédcka
och forebygga risken for svart arbete bland aspiranter. IT-sdkerheten utvecklas
kontinuerligt, bland annat genom sédkerhetsklassning av befintliga system och genom
ett titt samarbete med kommunens informationssidkerhetssamordnare vid
upphandling av nya system. For medarbetare fortsatter kompetenshojande insatser
inom informationshantering och dataskydd.

Forstaelse for hur brottslighet drabbar foretagare ar viktigt. Brott mot foretag ger
omfattande konsekvenser for hela samhillet genom att arbetstillfillen kan ga forlorade
och att skatteintakter minskar. Ett gott foretagsklimat, dar bade befintliga och nya
foretag vaxer och utvecklas, ar darfor i sig bade trygghetsskapande och
brottsforebyggande. Ett proaktivt arbete med utokad samverkan och dialog med syfte
att involvera det lokala naringslivet ar prioriterat.

Mal och indikatorer

Mal faststidllda av kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av gymnasie- och naringslivsnamndens verksamhet under 2025
faststaller kommunfullméaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for méluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel elever som anger att de ar ndjda
med sin skola - gymnasieskola 78 % 83 % Minst 78 % Minst 78 %
(Storshim enkat)

Andel elever som anger att de kanner
sig trygga pa sin skola - gymnasieskola | 91 % 93 % Minst 90 % Minst 90 %
(Storsthim enkat)
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(Storsthim enkat)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel elever som anger att de kan

rekommendera sin skola - vux och sfi 89 % 85 % > Minst 80 %

(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kanner

sig trygga i skolan - vux och sfi 93 % * 94 % > Minst 85 %

* Pa grund av ett tekniskt fel hos enkétleverantéren saknas utfall fér Andel elever som anger att de kdnner sig trygga i

skolan - svenska for invandrare for ar 2022.

**Ar 2024 redovisades resultaten fér vuxenutbildning och sfi avseende rekommendationsbendgenhet respektive
trygghet separat, varfér inga indikatorvérden togs fram fér indikatorerna ovan.

Det finns goda forutséttningar for féretag i Taby kommun

Svenskt Néringsliv) (ny indikator 2025)

" . Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
e e £ ey Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025
Nojd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s
arliga matning om kommunens 77 78 Minst 70 Minst 70
foretagsklimat)
Sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen (enkéat 3,6 3,9 Minst 3,7

Téby ar en ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbar kommun

Tabybor &r i egen férsérjning

Arbetsmarknadsenheten

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel deltagare med egen forsoérjning

efter insats fran 67 % 66 % Minst 50 % Minst 55 %

Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller hég kvalitet

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Genomsnittlig betygspoang pa de 167 16.6 Minst 16 Minst 16

hégskoleférberedande programmen ’ ’

Genomsnittlig betygspoang pa 138 13.8 Minst 13 Minst 13

yrkesprogrammen ’ ’

Andel elever som slutfort

hdgskoleférberedande program med 91 % 92 % Minst 88 % Minst 88 %

examen inom 3 ar

Andel elever som slutfért yrkesprogram o o . o . o

med examen inom 3 Ar 85 % 84 % Minst 80 % Minst 80 %

Andel betyg med godkanda resultat, sfi | 87 % 85 % Minst 85 % Minst 85 %
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Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvérde Indikatorvarde
Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel betyg med godkanda resultat,

grundldggande och gymnasial 83 % 85 % Minst 85 % Minst 85 %

vuxenutbildning

Budget

Driftbudget

Gymnasie- och naringslivsndimndens budget for 2025 uppgar till 460,9 mnkr (netto)
vilket utgor 10 % av kommunens totala budget. Nimndens nettokostnader okar med

4 % jamfort med 2024.

Den visentliga forandringen ar, utover en generell uppriakning med 2 %, 6kade

kostnader for volymer samt 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har tagits

fram fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstindig

kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

Taby kommun &r ansluten till Storstockholms gemensamma gymnasieregion och

tillimpar den av Storsthlm framriknade programpengen. Detta innebir att kommunen

har begriansade mojligheter att pa egen hand péaverka kostnadsutvecklingen for

programpengen. Programpengen har riknats upp med 2,8 % for 2025 jamfort med
2024. For vuxenutbildningen ingér Taby tillsammans med flera andra kommuner i
norra Stockholm i ett samverkansavtal som reglerar ersattningsnivaerna till utférarna.

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -402,9 -443,5 -460,9 -476,5 -491,3
Foérandring i mnkr -40,6 -17,4 -15,6 -14,7
Forandring i % 10 % 4% 3% 3%

Nettokostnad per verksamhet
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetsmarknad -7,7 -9,5 -6,9 -7,0 -7,2
Gymnasie- och vuxenutbildning -373,8 -403,5 -423,0 -437,9 -451,8
Mottagning av nyanlénda -18,3 -27 1 -27,4 -28,0 -28,6
Naringsliv -3,0 -3,4 35 -3,6 3,7
Nettokostnad -402,9 -443,5 -460,9 -476,5 -491,3

Nyckeltal och volymer

Beridkningen av antal elever baseras pa befolkningsprognosen per september 2024.

Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten baseras pa
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bedomningar utifrén tidigare ars utfall samt elevstatistik for hostterminen per
september 2024.

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2023 2024 2025 2026 2027
Antal gymnasielever 3219 3235 3 307 3 365 3411
Snittkostnad per elev (kr) -104 858 -109 441 -111 895 -114 054 -116 274

Snittkostnad per elev &r beréknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet elever.

Overférmyndarndmnden

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma onskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Rattssidkerhet avseende handlingar till och fran 6verformyndarndmnden &r av stor vikt
och nimndens framsta utvecklingsomréde ar att skapa nya arbetssatt dar
pappershanteringen succesivt avvecklas. Enskildas mojlighet att inkomma med
ansokningar och redovisningar digitalt minskar pappersflodet samt bidrar till att de
handlingar som inkommer i hogre utstrackning ar korrekta och kompletta. Detta leder
till att handlaggning och beslutsfattande inom tillsynsverksamheten blir snabbare och
mer kostnadseffektiv samt bidrar till en 6kad rattssakerhet.

Under 2025 finns ett fortsatt fokus pa utveckling av digitala tjanster for att méta
efterfrdgan och ytterligare effektivisera arendehandldggning och beslutsfattande.

Service och bemotande

Overformyndarndmnden bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla och
forbattra service och bemotande vilket fortsatt sker under 2025. Namnden har stort
fokus pa tillganglighet samt arbetar 16pande med informations- och utbildningsinsatser
for stillforetradare och verksamheter bade internt inom kommunen och externt vad
giller nimndens ansvarsomrade.

Trygghet och sdkerhet

Overférmyndarnimndens tillsyn ska garantera ritten &t personer som omfattas av
foraldrabalkens regler om god man/forvaltare och som inte kan ta hand om sig sjilva,
forvalta sin egendom eller pa annat satt tillvarata sina rattigheter. Det sker genom goda
rutiner och arbetsprocesser samt val av lampliga stéllforetradare allt i syfte att
sdkerstilla att den enskilde inte ska lida rattsforluster.
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Namndens tillsynsuppdrag ska kiannetecknas av hg kompetens, effektiva och
rattssikra arbetsprocesser samt tillganglighet vilket ska borga for att den enskilde ska
kinna sig trygg och sidker vad avser namndens tillsynsuppdrag.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av overformyndarnamndens verksamhet under 2025 faststéaller
kommunfullméktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullméktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller hég kvalitet

Taby kommun har en effektiv éverférmyndarprocess

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2022 | Ar2023 | 2024 2025

Andel inkomna ansékningar om
samtycke via e-tjanst av totala inkomna | 63 % 77 % Minst 75 % Minst 75 %
ansoékningar om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna
fragor till dverformyndarnamnden via 1 dag 1 dag Hogst 1 dag Hogst 1 dag
kontaktcenter

Budget

Driftbudget

Overformyndarnamndens budget for 2025 uppgar till 6,9 mnkr (netto) vilket utgor
0,1 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 19 % jamfort
med 2024.

De visentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med 2 %, en utokning av
verksamhetens uppdrag samt kompensation av 6kad overheadkostnad (OH). En ny
OH-modell har tagits fram frdn och med ar 2025 i syfte att skapa en mer riattvisande
och fullstdndig kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -4.5 -5,8 -6,9 -7,0 -7.1
Forandring i mnkr -1,2 -1,1 -0,1 -0,1
Forandring i % 27 % 19 % 2% 2%
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Valnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Valndmnden ir lokal valmyndighet i Taby kommun och ansvarar for att fullgora de
uppgifter som enligt vallag och annan forfattning ankommer pa valnimnden eller
kommunen vid genomforandet av val till riksdagen, regionfullméaktige,
kommunfullméaktige, Europaparlamentet samt folkomrostningar.

I valnamndens uppgifter ingar dven att avge yttranden inom sitt verksamhetsomrade
samt att i ovrigt handha de uppgifter som fullmiktige ger namnden.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur nimnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Valnamnden beslutar om valkretsar, valdistrikt, rostmottagningsstillen med mera for
att valen ska kunna genomforas pa ett siatt som tillgangliggor mojligheten for invanaren
att delta i val. Valndamnden utvirderar efter varje val arbetet for att undersoka om det
ar nagra delar som kan forbattras till nasta val, for att pa sa siatt hoja bade kvalitet och
effektivitet.

Service och bemotande

Ett prioriterat omrade for valnimnden ar att ge kommunens invénare god service och
ett gott bemotande infor och under genomforandet av allmanna val. Detta sdakerstalls
framforallt genom utbildning av de réstmottagare som tjanstgor i en
fortidsrostningslokal under fortidsrostningsperioden, tjdnstgor i kommunens olika
vallokaler under valdagen, eller fungerar som ambulerande rostmottagare till de av
kommunens invinare som av sarskilda skil har svért att sjilva ta sig till en vallokal.

Trygghet och sdkerhet

Valnamnden arbetar for att tillse att allminna val i Taby kan genomforas pa ett tryggt
satt for kommunens invénare. Den utbildning som réstmottagarna genomgar syftar till
att sakerstilla att allminna val genomfors utan nagra sikerhetsincidenter. Det ar enligt
lag obligatoriskt for samtliga rostmottagare att ga denna utbildning.

Mal och indikatorer

Valndmnden bedriver inte verksamhet som arligen ar uppfoljningsbar, darfor beslutas
inga mal pd ndimndniva for nimnden.
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Budget

Driftbudget

Valndmndens budget for 2025 uppgar till 0,7 mnkr (netto) vilket utgor 0,01 % av
kommunens totala budget.

Namnden har ingen budget 2024 da kostnaderna tidigare budgeterats under
kommunstyrelsen. Budget 2026 uppgar till 4,3 mnkr da riksdagsvalet infaller under
aret.

VAN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader 0 0 -0,7 -4,3 -0,7
Forandring i mnkr -3,6 3,6
Forandring i % 510 % -83 %

Tabys kommunala bolag

De kommunala bolagen bestar av moderbolaget Taby Holding AB (THAB) med
dotterbolaget Taby Fastighets AB (TFAB)

Taby Holding AB

Taby Holding AB dr moderbolag i Tiby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier i
bolaget 4gs av Taby kommun. Bolaget dger i sin tur samtliga aktier i dotterbolaget Taby
Fastighets AB. Taby Holding 4ger dven 5 % av aktierna i Taby Miljovarme AB. Taby
Miljovarme AB ar darmed ett bolag dar Taby Holding AB har ett dgarintresse och inte
beroras av de koncerngemensamma riktlinjerna.

Taby Holding AB har en sammanhallande funktion f6r Tiby kommuns heldgda
aktiebolag och ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagets verksamhet
utifrain kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby Holding AB ska ocksa f6lja utvecklingen i Taby Miljovirme AB:s verksamhet.

Bolagskoncernens syfte ar att 4ga, kopa och silja samt forvalta och utveckla fastigheter
och darmed sammanhangande verksamheter.

Taby Holding AB har ocksa kommunfullmaktiges uppdrag att lopande hantera
utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt kapital
fran dotterbolaget till moderbolaget och dirmed skapa mojlighet till utdelning till
kommunen. Tdby Holding AB ska ocksd hantera den utdelning som erhélls fran Taby
Miljovarme AB. Uppdraget innebar att arligen bedoma relevant kapitalstruktur och
besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag, utdelningar och tillskott. Det
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hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelser och bolagsstimma kan fatta
beslut om utdelning till kommunen.

Taby Fastighets AB

Téaby Fastighets AB:s (TFAB) verksamhet omfattar forvaltning, foradling, forsiljning
och kop av fastigheter. TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar
och byggnader i Taby for boende, niringsliv, kommunal och kommersiell service samt
rekreation.

Bolagens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifieras for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur bolagen ska dstadkomma 6nskad utveckling for de omrédden som bolagen
ar berorda av inom de gemensamma utvecklingsomradena .

Kvalitet och effektivitet

TFAB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 500 hektar, vilket motsvarar knappt 38 % av
kommunens yta. Bolagets tillgdngar i fastigheter har ett bokfort virde pa 126 mnkr och
ett marknadsvarde pa ca 800 mnkr per 31 december 2023. Markinnehavet dr grunden
till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i sin forvaltning f6lja kommunens
overgripande planer, riktlinjer och policys.

Fastighetsinnehavet bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark som utgors av
skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden utgor en stor tillgang for
det rorliga friluftslivet, med bland annat motionsspar, ridvagar och vandringsleder.
Med naturtillgdngarna bidrar TFAB i stor utstrackning till ett attraktivt, trivsamt och
tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt till natur- och kulturvarden.

En mindre del av antalet fastigheter utgors av verksamhetsfastigheter i form av skolor
och forskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar for drift och underhall.
Bolaget har dven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och enbostadshus som hyrs
ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgirder for ytterligare utvecklad
trygghet och tillganglighet. Bolaget har ett nidra samarbete med kommunen vad giller
drift och underhall av mark och byggnader.

Kommunens utbyggnadsplaner innebar att de exploateringsprojekt bolaget har i
Arninge inte kommer att ske de ndrmaste aren, vilket betyder att bolaget undantaget
nagra mindre fastigheter saknar markomraden for exploatering och férsiljning under
planperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsidndamal. Bolaget har i dagslédget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda for verksamhetsdndamal. Ett par av dessa planerar att
sdljas under planperioden
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Mal och indikatorer

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsmél som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagens verksamhet under 2025 faststaller
kommunfullméktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och

prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till

kommunfullméktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart sétt

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2022 | Ar2023 | 2024 2025
Resultat efter finansiella poster (TFAB) | 58,2 24,3 Minst O mnkr Minst O mnkr

Budget

Driftbudget

Prognosen for de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster ar ett 6verskott
for planeringsperioden 2025-2027. Det positiva resultatet beror pa intédkter fran nagra

mindre fastighetsforsiljningar for Taby Fastighets AB.

Enligt kommunens budget under planeringsperioden ska bolagskoncernen ldmna en
utdelning till 4garen kommunen pa 10 mnkr per ar for planeringsperioden.
Utdelningen kan justeras for kommande ar genom senare beslut i kommunfullmaktige.
Den utdelning som arligen faststills genom beslut i kommunfullmiktige kan ocksa
justeras senast vid kommunfullmiktiges behandling av budgetuppféljningen for andra

kvartalet.
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Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 2 971,7 mnkr under
planeringsperioden 2025-2027. Planeringsperioden innehéller investeringar i
utbyggnad och investeringar i kommunaltekniska anldggningar sdsom vagar, gang- och
cykelvagar, anlaggningar for vatten och avlopp samt investeringar i lokaler for
kommunalt finansierad verksamhet.

Investeringar Utfall  Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 301,6 390,9 513,4 580,3 504,4
Stadsbyggnadsnamnden 354,2 413,3 3457 539,3 420,2
Ovriga namnder (inventarier) 10,2 23,8 22,2 27,0 19,2
Summa investeringar 666,0 828,0 881,3 1146,6 943,8

De investeringsprojekt som redovisas i investeringsplanen befinner sig i olika
projektskeden, vilket medfor att de budgetbelopp som redovisas i kommande tabeller
grundar sig pa olika detaljerade underlag. For att visa pa de olika graderna av
osdkerheter i projekten graderas samtliga projekt fran 1 — 4 dar:

1.

2.

3.

4.

Avser projekt som ar i mycket tidiga skeden. Budget grundar sig i regel inte pa
nagon kalkyl, utan pa jamforelser, 6versiktliga schabloner och bedémningar
utifran tidigare erfarenheter. Budgeten bedoms darmed vara mycket osdker i
detta skede.

Avser projekt som ar i tidiga skeden, da gors en kalkyl baserad pa en
programhandling eller en samradshandling. Detaljeringsgraden ar i detta skede
fortsatt forhallandevis lag, varfor osdkerheten i kalkylen ar forhallandevis hog.
Avser projekt dar en kalkyl gors baserad pa en systemhandling eller en
antagandehandling infér upphandling. Detaljeringsgraden ar i detta skede
hogre an tidigare, varfor osakerheten i kalkylen ar lagre. Dock har upphandling
inte genomforts och bygghandling eller motsvarande inte upprattats i detta
skede, varfor viss osdkerhet fortfarande kvarstér.

Avser projekt som har byggstartat och dar upphandling har skett, varfor
kalkyler och slutkostnadsprognoser kan goras med allt storre sikerhet ju
narmare fardigstillandet projektet kommer.

Storre utbyggnadsomraden omfattar som regel en rad olika delprojekt som befinner sig
i olika projektskeden. For dessa projekt anges den kategori/not som den 6vervigande
delen av projektet befinner sig i.

Téby kommun | Verksamhetsplan 2025 93(109)



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringar under perioden 2025-2027 berdknas uppga till

1598,1 mnkr.
Investeringar Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 144.,6 2124 195,9 1924
Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér:
Kultur- och fritidsnamnden 112,4 140,5 53,4 31,8
Socialndmnden 2,5 1,5 1,5 16,5
Aldrendmnden 1,5 1,0 1,0 1,0
Barn- och grundskolenamnden 222.,4 262,6 177,0 162,1
Gymnasie- och naringslivsnamnden 11,0 66,5 151,5 100,6
Justering* -103,5 -171,1
Summa investeringar 390,9 513,4 580,3 504,4
*Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsférskjutningar. Investeringsvolymen fér 2025 justeras ned med 25 %.
Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som genomfors for de olika namndernas verksamhetsomraden.
Nedanstaende sammanstillningar visar pagaende och planerade projekt inom
kommunstyrelsens verksamhet.
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Kommunstyrelsens egna investeringar

Investeringar Sdl;e Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan

(mnkr) budget tom 2024 2025 2026 2027
9 2023

Flyglar Gribbylunds gard 2 30,0 20 22,0 6,0

Laddplatser 1 N 3,0 3,0

Skyddsrumsatgarder 1 50,0 10,0 20,0 20,0

Skyddsrum Angaren 1 1 6,0 1,0 5,0

Skyfallsatgarder

bebyggda fastigheter 1 N 3.0 En

Arliga anslag

Byggnadstekniska

investeringar & 4 123,5 124,0 128,0 131,0

energieffektiviseringar

Forberedande 15 3,0 3,0 3,0

investeringsutredningar

Investeringsreserv KS 20,0 20,0 20,0

IT-investeringar & 4 F 166 204 179 174

inventarier

Verksamhetsanpassnin 4 N 2.0 10 1.0

gar

Summa investeringar 212,4 195,9 192,4

N = Ny investering i VP 2025 jamfért med VP 2024
F = Férdndrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024

Flyglar Gribbylunds gard avser renovering av flyglarna pa Gribbylunds gard som ar i
behov av upprustning.

Laddplatser avser skapande av laddplatser vid nagra av kommunens bebyggda
fastigheter utifran nya lagkrav. Projektet ar nytt i VP 2025.

Skyddsrumsatgirder avser atgiarder for att iordningsstélla skyddsrum i kommunens
ago for att mojliggora nyttjande enligt de krav som finns. Efter inventering av
kommunens samtliga skyddsrum identifierades ett behov av vissa atgarder. Projektet ar
nytt i VP 2025.

Skyddsrum Angaren 1 avser upprustning av skyddsrum pé fastigheten Angaren 1i
Nisbypark. Skyddsrummet ska bibehéllas trots att 6vrig byggnad pa fastigheten ska
rivas.

Skyfallsatgiarder bebyggda fastigheter avser atgarder for att forebygga framtida
oversvamningar inom kommunens bebyggda fastigheter. Projektet ar nytt i VP 2025.

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar & energieffektiviseringar avser underhéll och mindre
forbattringar pd kommunens fastighetsbestand. Exempelvis invindiga
ytskiktsrenoveringar, fasad- och takrenoveringar, el- och VVS-arbeten,
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tillganglighetsanpassningar, upprustning av utemiljoer samt atgarder dar syftet ar att
hitta effektivare och miljovanligare metoder for energianvandning.

Forberedande investeringsutredningar avser investeringsutredningar for flera olika
potentiella projekt som dnnu inte blivit egna projekt.

Investeringsreserv KS avser en overgripande budgetreserv for kommunstyrelsen.

I investeringsplanen avsitts arligen medel for IT-investeringar och inventarier.
Budgeten for IT-investeringar har utokats med 6,0 mnkr for ar 2025 och med 4,0 mnkr
for 2026 jamfort med VP 2024 da en storre del av verksamheternas inkop av IT istdllet
hanteras centralt.

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer avsitts arligen en
budgetram. Projektet ar nytt i VP 2025.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs for kultur- och
fritidsnamndens verksamhet

Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
tom
(mnkr) budget 2023 2024 2025 2026 2027

Ersattning Ensta krogs

omkladningspaviljonger 3 F 20,0 0.5 4.0 12,0 3.5

Ersattning tennisplaner 2 F 9,0 0,4 0,5 8,1

Grindtorpshallen 1 5,0 1,0 4.0

Ny ishall 1 200,0 10,0
éitsg?;ilgéig? efter rivning 3 250 1.0 20,0 40

Ny motorikhall 4 80,0 5,4 30,0 40,0 4,6

Ny konstgrasplan 1 25,0 5,0 20,0
Omkladningsrum Ella bollplan 2 9,0 1,0 8,0

Omkladningsrum Kryssarvallen 1 N 8,0 8,0
iRdfgt?;r?;ilrg Nasbyparksskolans 2 30,0 0.2 2.0 23.0 48
Renovering Skarpangshallarna 4 S 60,0 1,6 45,0 3,4

Upprustning konstgrasplaner 4 F 8,5 5,5 6,0 8,0
Upprustning motionsspar 1 F 10,5 3,2 4,0 3,3
:.lljpprustning motionsspar Taby 1 N 12,0 12,0

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa investeringar 140,5 53,4 31,8

F = Férdndrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024
N = Ny investering i VP 2025 jamfért med VP 2024
S = Total prognos é&r lagre én total budget

Ersattning Ensta krogs omkladningspaviljonger avser ersattning av
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omklddningspaviljonger beldgna vid Ensta krog. Projektbudget har utokats med 5,0
mnkr jamfort med VP 2024 utifran en mer detaljerad kalkyl for projektet.

Ersittning tennisplaner avser nybyggnation av tva tennisplaner med anledning av flytt
av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa grund av ny tillfart till Taby IP.
Projektbudget ar utokad med 3,0 mnkr jamfort med VP 2024 efter att projektet har fatt
en uppdaterad kalkyl.

Grindtorpshallen avser atgarder som krivs i Grindstorpshallen for att hallen ska fa ett
permanent bygglov. Permanent bygglov ska sokas for hallen nir ny detaljplan vunnit
laga kraft.

Ny ishall avser utredning och nybyggnation av en ishall i Hagernas.

Aterstillning efter rivning av Tibblebadet avser uppbyggnad av en viigg mot
sportcentrum, en ny entré samt anpassningar i installationer kopplade till
sportcentrums lokaler, med anledning av rivningen av Tibblebadet.

Ny motorikhall avser nybyggnation av motorikhall pa Taby IP. En motorikhall dr en
idrottshall som ar anpassad for truppgymnastik.

Ny konstgrasplan avser anldggning av konstgris pa Hiagernas IP. Total budget har
utokats utifran en indexuppréakning av tidigare budget.

Omkladningsrum Ella bollplan avser uppforande av omkladningspaviljonger intill Ella
bollplan. Budget har utokats med 3,0 mnkr utifran mer detaljerad kalkyl for projektet.

Omkladningsrum Kryssarvallen avser uppforande av omkladningspaviljonger intill
Kryssarvallens konstgrasplan. Projektet ar nytt i VP 2025.

Renovering Nasbyparksskolans idrottshall avser renovering av Nasbyparksskolans
befintliga idrottshall.

Renovering Skarpiangshallarna avser renovering av idrottshallarna intill
Skarpangsskolan. Total prognos ar lagre an total budget.

Upprustning konstgrasplaner avser upprustning av en till tre befintliga konstgrasplaner
per ar enligt plan. Budget for 2025 har sankts med 1,5 mnkr utifran en uppdaterad plan
for vilka konstgrasplaner som ska rustas upp 2025.

Upprustning motionsspar avser forbattringar av belysning och spar i motionsspéren i
Stolpaskogen och Erikslund. Ellagards motionsspar rustades upp 2022. Total budget
har sdnkts med 4,0 mnkr da Taby IP som tidigare var en del av detta projekt brutits ut
till ett eget projekt.

Upprustning motionsspar Taby IP avser upprustning av motionsspéret intill Taby IP.
Projektet ar nytt i VP 2025, men var tidigare en del av projektet upprustning
motionsspdar. Till VP 2025 har budgeten utokats med 8 mnkr.

Arliga anslag
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For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer avsitts arligen en

budgetram.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér socialndmndens

verksamhet
Investeringar Skede Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
tom

(mnkr) budget 2023 2024 2025 2026 2027
Kapacﬂgtsoknmg och" N 350 15,0
renovering gruppbostader

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4 2,5 1,5 1,5 1,5
Summa investeringar 1,5 1,5 16,5

N = Ny investering i VP 2025 jamfért med VP 2024

Kapacitetsokning och renovering gruppbostéader avser renovering och eventuell
kapacitetsokning fran fem till sex lagenheter pa Gardets och Gardeshojdens

gruppbostader. Projektet ar nytt i VP 2025.

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel avsatta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér dldrendmndens

verksamhet
Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget 2502’2 2024 = 2025 2026 2027
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 4 1,5 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 1,0 1,0 1,0

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns drliga medel avsatta.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér barn- och
grundskolendmndens verksamhet

Investeringar Skede Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
tom
(mnkr) budget 2023 2024 2025 2026 2027

Drakskeppsskolans matsal

I 4 S 50,0 6,2 30,0 8,8
och ventilation
Om- och fillbyggnad 4 S 1900 1109 50,0 24,1
Viggbyskolan
Renovering férskolor 1 F 15,0
Renovering Pilgardens 3 N 45,0 3.0 350 7.0
férskola
Renovering Tellus forskola 1 F 45,0 3,0 12,0 30,0
Renovering grundskolor 1 F 10,0 90,0
Renovering
Ellagardsskolan 4 30,0 1.0 15,0 el
Renovering Résjoskolan 4 S 200,0 4.3 50,0 45,7
Renovering 4 300,0 8,9 5,0 120,0 120,0 46,1
Skolhagenskolan
Temporérq forskolelokaler 1 F 18,0 3.0 7.0 8.0
centrala Taby
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 4 5,5 1,5 3,0 3,0 3,0
Summa investeringar 262,6 177,0 162,1

F = Férandrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024
N = Ny investering i VP 2025 jamfért med VP 2024
S = Total prognos é&r lagre &n total budget

Drakskeppsskolans matsal och ventilation avser nybyggnation av en ny skolmatsal med
mottagningskok samt ny ventilation i huvudbyggnaden. Total prognos ar lagre an total
budget.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan avser uppforande av ny skolbyggnad samt
renovering, verksamhets- och tillganglighetsanpassning av befintliga byggnader. Efter
projektets genomforande kommer skolan ha en utokad kapacitet om cirka 100 fler
elevplatser. Total prognos ar lagre an total budget.

Renovering forskolor avser arliga medel for renovering av befintliga forskolor.
Budgeten har siankts med 20,0 mnkr for &r 2025 jamfort med VP 2024 da renoveringen
av Pilgardens forskola har blivit ett eget projekt.

Renovering Pilgardens forskola avser renovering och kapacitetsokning av Pilgardens
forskolas lokaler. Projektet ar nytt i VP 2025.

Renovering Tellus forskola avser renovering av Tellus forskolas lokaler. Total budget
har utokats med 10,0 mnkr da projektet har dndrat omfattning och nu dven innefattar
en mindre kapacitetsokning av lokalen.

Renovering grundskolor avser arliga medel for renovering av befintliga grundskolor.
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Budgeten for renovering grundskolor har sankts med 90,0 mnkr for ar 2026 jamfort
med VP 2024, da flertalet renoveringar av kommunens grundskolor redan pagar under
egna projektrader.

Renovering Ellagardsskolan avser renoveringsatgirder for att bibehalla
Ellagardsskolans kapacitet i ca tio &r, till dess att behov av kapacitetsokning uppstar i
omradet.

Renovering Rosjoskolan avser byggnadstekniska atgiarder for att atgiarda
fuktproblematik i Rosjoskolans lokaler. Total prognos ar lagre dn total budget.

Renovering Skolhagenskolan avser renovering av Skolhagenskolans lokaler.

Temporira forskolelokaler centrala Taby avser tillskapande av temporara
forskolelokaler i centrala Taby. Under aren fram till 2030 forvantas antalet
forskolebarn i centrala Taby oka. For att tillmotesga behovet av forskoleplatser kan det
uppsté behov av temporéara lokallosningar. Total budget har sankts med 26 mnkr
jamfort med VP 2024 da en del medel flyttats till projekten Renovering Pilgdrdens
forskola och Renovering Tellus forskola.

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel avsatta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér gymnasie- och
néringslivsndmndens verksamhet

Investeringar Skede Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
tom

(mnkr) budget 2023 2024 2025 2026 2027
Renovering Tibble 1 F 100,0 0,4 0.5 50 60,0 34,1
gymnasium

Renovering Ava gymnasium 3 F 230,0 5,0 10,0 60,0 90,0 65,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4 0,5 1,5 1,5 1,5
Summa investeringar 66,5 151,5 100,6

F = Férandrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024

Renovering Tibble gymnasium avser renovering av Tibble gymnasium. Total budget
har siankts med 20,0 mnkr jamfért med VP 2024 da skolan nu ska renoveras for att
bibehalla dess kapacitet i cirka tio ar till.

Renovering Ava gymnasium avser renovering av Ava gymnasium. Budget har utokats
med 30,0 mnkr jamfort med VP 2024 da projektet utokats med bland annat ett
flaktrum samt pa grund av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan kalkylen
upprittades i januari 2022.

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns drliga medel avsatta.

Téby kommun | Verksamhetsplan 2025 100(109)



Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar inom stadsbyggnadsndmnden under perioden 2025-2027 beraknas att
uppga till 1 305,2 mnkr. Nedan redovisas en sammanstillning av samtliga projekt inom

stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Projekten kan finansieras helt eller delvis av externa aktorer genom markforsiljningar,
gatukostnadsersattningar, VA-intakter, statliga bidrag eller genom exploateringsbidrag.
Om inget annat anges i texten till projektet ar investeringen skattefinansierad.

Investeringar Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Befintlig miljo 194,8 178,3 262,2 106,9
Nya utbyggnadsomraden 168,4 147,6 130,1 142,3
Arliga anslag 100,4 135,0 147,0 171,0
Justering* -50,3 -115,2

Summa investeringar 413,3 345,7 539,3 420,2

*Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gbrs pé totalnivé eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att pdverkas av tidsférskjutningar.

Investeringsvolymen fér 2025 justeras ned med 25 %.

Investeringar i befintlig milj6é

Befintlig miljo Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) tom
budget 2023 2024 2025 2026 2027
Dagvattendamm Nasa ang 1 N 20,0 4,0 15,0 1,0
Kapacitetsforstarkningar VA 4 F 255,0 37,3 108,0 69,5 30,9 9,3
Kapas;itetsf_orstarkning VA 4 52.0 18,6 313 2.1
Ellagardsvagen
Reinvestering vag och gata 3 30,0 15,0 7,5 7,5
Strandpromenad Nasbyviken 2 2,2 2,2
Strandpromenad Vallentunasjon 1 13,6 3,9 4,5 5,0
U?prustning allman plats 1 F 50,0 3.0 25.0 22.0
Nasbydal
Upprustning Biblioteksgangen 2 55,0 6,2 0,5 9,0 34,0 53
Upprustning bathamnar 1 17,7 10,0 7,7
L2Jpprustn|ng Libbyangen etapp 1 8.0 8.0
Utbyggnad
férpackningsinsamling allmén 1 F 7.4 0,4 7,0
plats
Utbyggnad bryggor
pendelbatstrafik 1 F 7.0 Vol
ptbyggnad fastighetsnara 1 N 30,0 30,0
insamling avfall
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Befintlig miljo Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) tom
budget 2023 2024 2025 2026 2027
Utbyggnad roslagsbanans 4 S 4720 3829 0,5 0.3 03 113
dubbelspar
Utveckling Midgardsparken 1 F 6,0 6,0
Atgarder
Bergtorpsvagen/Norrortsleden 1 F 15,0 &nt 12,0
Atgarder
Enhagsvagen/Tabyvagen 2 6.0 1.0 3
Atgarder Stora Marknadsvagen 1 N 2000 15,0 80,0 80.0
inkl. tunnel
Atgérder Tabyvagen 3 11,0 2,5 5,0 3,5
Atgarder Vikingavégen etapp 2 1 N 25,0 25,0
Totalt 178,3 262,2 106,9

S = Total prognos é&r lagre &n total budget,
F = Féréndrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024,
N = Ny investering i VP 2025 jamfért med VP 2024,

Dagvattendamm Nisa dng avser nybyggnation av dagvattenanlaggning vid Nasa ang
och en dagvattenanldggning vid Flaggvigen i syfte att rena dagvattnet som mynnar ut i
Nisa dng. Projektet ar nytt i VP 2025.

Kapacitetsforstarkningar VA avser kapacitetsforstarkningar pa ledningsnéit och
pumpstationer for att klara av planerad bebyggelse kopplat till Taby park och Arninge
samt fordndrade branschkrav. Projektet finansieras via brukningstaxan for VA. Total
budget har sankts med 115 mnkr jamfort med VP 2024 utifran en uppdaterad
projektkalkyl samt dndrad omfattning av projektet.

Kapacitetsforstarkningar VA Ellagardsvigen avser en kompletterande anslutning till
Kippalas spillvattentunnel vid Ellagardsviagen. Projektet finansieras via
brukningstaxan for VA.

Reinvestering vag och gata avser reinvestering och ombyggnation av huvudgator.
Gatorna som ingar ar Stockholmsvigen, Centralviagen, Tdbyvagen samt Enhagsvigen.

Strandpromenad Nasbyviken avser upprustning och utveckling av strandpromenad
langs med Nasbyviken till Djursholm.

Strandpromenad Vallentunasjon avser anliaggandet av en gang- och cykelpromenad
runt Vallentunasjon for att mgjliggora rekreation samt att gora Runrikets besoksplatser
mer tillgdngliga.

Upprustning allmén plats Niasbydal avser upprustning av viagar omkring Nasbydal,
forbattrad dagvattenhantering samt 6versyn av belysning. Total budget har utokats
med 15 mnkr jamfort med VP 2024 utifran en uppdaterad kalkyl for projektet.

Upprustning Biblioteksgéngen avser upprustning av Biblioteksgéngen i Taby centrum.
Marken dgs i huvudsak av privata fastighetsdgare men kommunen bekostar driften
eftersom kommunen har servitut for allméan gang- och cykeltrafik. Projektet genomfors
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endast om fastighetsdgarna ar med och delfinansierar projektet.

Upprustning bathamnar avser upprustning av anldggningar inom de omraden som
Nisbyvikens- och Viggbyholms batklubb arrenderar. Projektet finansieras via 6kade
arrendeavgifter till berérda batklubbar.

Upprustning park Libbyangen etapp 2 avser ombyggnad och upprustning av parken vid
Libbyangen i Gribbylund. Libbyangens lekplats, etapp I, fardigstilldes 2019.

Utbyggnad forpackningsinsamling allméan plats avser utbyggd forpackningsinsamling
utifran nya lagkrav. Projektet mojliggor att kommunen kan tillhandahélla insamling av
forpackningar av papper-, plast-, glas- och metall pa platser dar kommunen har
renhéllningsansvar. Budget har utékats med 3,0 mnkr jimfért med VP 2024 utifran en
uppdaterad kalkyl.

Utbyggnad bryggor pendelbatstrafik projektet avser att genomféra mindre forandringar
péa befintliga bryggor samt foljdinvesteringar av pendelbatarnas trafikering. En
forutsattning for projektet ar att region Stockholm avser att trafikera strackan. Budget
har utékats med 0,5 mnkr jamfort med VP 2024 pa grund av en indexjustering.

Utbyggnad fastighetsnara insamling avfall avser atgarder for att kommunen ska kunna
samla in sorterat avfall fastighetsnara utifran nya lagkrav. Projektet ar nytt i VP 2025.

Utbyggnad Roslagsbanans dubbelspér etapp 2 avser strackorna Roslags-Nasby-Tibble,
Tibble-Visinge, Hagernis-Ullna kvarnviag samt Taby kyrkby-Kragstalund. SL har i
huvudsak svarat for att ta fram jarnvagsplaner samt att projektera och bygga ut bade
jarnvagsanlaggning och kommunala anlaggningar. Kommunen har i huvudsak ansvarat
for att ta fram detaljplaner, finansiera, genomfora vissa foljdinvesteringar i anslutande
kommunala ging- och cykelvignit samt infarts- parkeringar. Det som aterstar i
projektet ar 6verlamning till forvaltning och byggnation av trappa i Roslags-Nasby.
Projektet finansieras delvis av statliga bidrag. Total prognos ar lagre an total budget.

Utveckling Midgardsparken avser komplettering och utveckling av lekplatsen samt
utveckling av narliggande omréaden. Projektet har bytt namn i VP 2025 da projektets
omfattning har dndrats. Budget for projektet har utékats med 2,0 mnkr jamfort med
VP 2024.

Atgirder Bergtorpsvigen/Norrortsleden avser atgirder for att 6ka framkomligheten
och oka trafiksdkerheten i korsningarna vid pa- och avfartsramperna till Norrortsleden.
Projektet har bytt namn i VP 2025 da projektets omfattning har dndrats. Budget for
projektet har siankts med 15 mnkr jaimfort med VP2024. Atgirderna planeras i
samverkan med Trafikverket och statlig medfinansiering ar planerad att sokas for
atgarder.

Atgirder Enhagsviigen/T#byvigen avser atgirder for att 6ka framkomligheten och
trafiksdkerheten i korsningen Enhagsvigen/Tabyvagen.

Atgirder Stora Marknadsvigen inkl. tunnel avser kapacitetshojande &tgirder pa Stora
Marknadsvagen samt en tunnel under stora marknadsvagen och roslagsbanan. I VP
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2024 var tunneln och atgirder Stora Marknadsvagen fordelat pa tva projekt som nu
slagits ihop till ett projekt.

Atgirder Tabyvigen avser att oka trafiksikerheten och framkomligheten p& Tabyvigen.

Atgirder Vikingaviigen etapp 2 avser atgirder for att 6ka framkomligheten samt
forbattra trafiksiakerheten for oskyddade trafikanter. Projektet ar nytt i VP 2025 da
projektet Vikingavdgen delats upp pa tva etapper.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Nya utbyggnadsomraden Skede Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget O 2024 2025 2026 2027
Arninge centrum 4 63,6 35,9 19,3 8,4

Arninge centrum VA 4 46,4 7,0 32,9 6,5

Arninge station 4 236,0 228,0 3,9 41

Arninge station VA 4 64,0 43,7 5,0 14,9 0,4
\?Srrlgstg:gﬁetsomréde 2 10,0 100
Fygkompassan 1 mf, 2 F 270 80 10,0
Gripsvall 1 N 65,0 5,0 3,0
Gripsvall VA 1 25,0

Hagerneholm 4 113,0 102,3 0,5 0,7 25
Hagerneholm VA 4 17,0 17,0

Loéttinge 9:12 3 0,2 0,2

Nasbypark 73:40 m fl. 3 F 9,8 0,1 0,5 1,2 3,1 4,9
Nasby Slottsomradet 4 124,0 88,2 8,0 17,7 47

Nasby slottsomrade VA 4 36,0 35,2

Pluto 1 m fl. 2 F 18,4 3,0 5,0
Roslags-Nasby 4 558,8 301,9 32,1 26,5 42,8 34,1
Roslags-Nasby VA 4 48,2 47,9

Roénninge 3:5 Arninge 3 F 10,1 0,2 9,9

Roénninge 3:5, Arninge VA 3 0,5 0,5

Stréommingen 4 28,0 3,4 11,2 52 0,3 1,9
Taby park omrade 1 och 2 4 2453 215,8 25,6 3,9

;I'/iby park omrade 1 och 2 4 143.6 140,4 22 1,0

Taby park omrade 4 2 220,0 17,5 10,0 10,2 12,8 27,1
Taby park omrade 4 VA 2 70,0 2,0 5,5 5,9 14,9
Taby park Omrade 5 4 89,0 7,6 10,0 26,9 35,6 7,2
Taby park omrade 5 VA 4 6,1 0,8 1,0 3,3 1,0

Ullna park rekreation 1 30,0 0,2 0,3 0,3 5,0 24,2
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Nya utbyggnadsomraden Skede Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) tom

budget 2023 2024 2025 2026 2027
Viggbyholm 74:2 4 S 25,7 19,6 1,2 0,7
Viggbyholm 74:2 VA 4 4,8 4.8
Summa investeringar 147,6 130,1 142,3

S = Total prognos é&r lagre &n total budget,
F = Férdndrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024
N = Ny investering i VP 2025 jamfért med VP 2024

Arninge centrum avser utveckling och planering for handel och arbetsplatser inom
Arninge centrum. Inom projektet kommer allmdnna anldggningar sdsom vagar och VA
att byggas ut och byggas om. Under 2025 sker fortsatt planerings- och
projekteringsarbete samt utbyggnad. Projektet finansieras delvis av
gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter for VA.

Arninge station avser att i samverkan med Trafikverket och Trafikforvaltningen

(Region Stockholm) bygga ut en ny station. Projektet omfattar dven utbyggnad av gator

och vigar, dagvattendamm och ett huvudstrak for vatten och avlopp. Stationen togs i
bruk under 2022. Projektet finansieras delvis genom ersittning fran extern part
reglerat i finansieringsavtal med kommunerna Osteraker, Vallentuna, Vaxholm och
Norrtilje, genomférandeavtal med Trafikverket och Trafikforvaltningen, sarskilda
statsbidrag samt av gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter for VA.

Bergtorps verksamhetsomrade avser atgiarder pa allméan plats och allmdnna
anlaggningar kopplat till genomforandet av detaljplan i Viggbyholm med syfte att
anpassa planbestimmelser till befintlig markanvandning.

Flygkompassen 1 Fenan 1 m.fl. avser utbyggnad av allmén plats och allmidnna
anlaggningar kopplat till genomforandet av detaljplaner i Hagernas. Projektet
finansieras av exploatoren. Total budget har utokats med 2,0 mnkr utifran en
uppdaterad kalkyl for projektet.

Gripsvall avser utbyggnad av allmin plats och allménna anlaggningar kopplat till
genomforandet av detaljplan i Skarpang. Projektet finansieras av
markforsiljningsintikter, gatukostnadsersiattning samt anslutningsavgifter for VA.
Projektet ar nytt i VP 2025.

Hiagerneholm avser att skapa en stadsdel med uppforande av narmare 1 200 bostéder,
handel, kontor, férskola och skola. Kommunen ansvarar for att anlagga och bygga ut
gator, VA och park. Utbyggnaden ar i huvudsak slutférd. Under 2025 fortskrider
fardigstallandet av omradet. Projektet finansieras framst av gatukostnadsersattning,
samt anslutningsavgifter for VA. Total prognos ar lagre an total budget.

Lottinge 9:12 m fl. avser mindre kompletteringar av gdngbana i anslutning till
genomforande av ny detaljplan i Lottingelund. Projektet finansieras av exploatoren.

Nasbypark 73:40 m fl. avser utbyggnad av allméan plats och allmadnna anlaggningar
kopplat till genomférandet av detaljplan i Nasbypark. Budget har siankts med 1,7 mnkr
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jamfort med VP 2024 da skyfallshanteringen som tidigare ingick i detta projekt nu har
flyttats till anslaget atgarder klimatanpassning allmén plats. Projektet finansieras delvis
av markforsiljning.

Nisby slottsomrade avser utveckling av omréadet kring Nasby slott. Detaljplanen
mojliggor en nybyggnation av bostider, seniorbostader samt ett vard- och
omsorgsboende. Kommunen projekterar och bygger ut allmanna anldggningar. Under
2025 sker fortsatt utbyggnad av omradet. Projektet finansieras i huvudsak av
exploatoren samt anslutningsavgifter for VA.

Pluto 1 m fl. avser utbyggnad av allmin plats och allmdnna anldggningar kopplat till
detaljplan i Nasbydal. Budget har utokats med 3,3 mnkr jamfort med VP 2025 utifran
en uppdaterad projektkalkyl.

Roslags-Nisby avser att utifran laga kraft vunnen detaljplan mojliggora uppforande av
ca 1 500 bostédder, arbetsplatser, vard- och omsorgsboende, handel och forskola.
Kommunen har tagit fram detaljplan tillsammans med exploatorer samt projekterat for
att mgjliggora kommunens utbyggnad av allminna anldggningar. Kommunen planerar
och genomfora infrastrukturen inom och i anslutning till omradet. Under 2025 pagar
fortsatt utbyggnad av allmidnna anlaggningar. Projektet finansieras framst av
markforsaljning samt anslutningsavgifter for VA.

Ronninge 3:5 avser utbyggnad av allméan plats och allménna anldggningar kopplat till
detaljplan vid Antennvagen i Arninge. Projektet finansieras genom markfoérsaljning.
Total budget har utokats med 0,6 mnkr utifran en uppdaterad kalkyl for projektet.

Strommingen avser utbyggnad av allméan plats och allmédnna anldggningar kopplat till
detaljplan vid Stockholmsvigen. Projektet finansieras av exploatéren, samt
anslutningsavgifter for VA.

Taby park avser att utifran godkdnd programhandling majliggora byggande av bostader
och verksamheter for att skapa en attraktiv stadsdel att bo, verka och vistas i.
Kommunen ansvarar {or att tillsammans med exploatorer ta fram detaljplaner som
mojliggor utbyggnad av bostdder och verksamheter. Kommunen planerar och
genomfor kommunens delar av infrastrukturen inom och i anslutning till omradet. Tre
detaljplaner har vunnit laga kraft, en ar under framtagande och under aren 2025-2027
forvantas utveckling paborjas inom ytterligare omraden i stadsdelen Taby park.

De tva forsta detaljplanerna inom omrade 1 och 2 med ca 2 200 bostader och
verksamhetslokaler vann laga kraft i januari 2018. Mark- och VA-arbeten samt
sopsugsledningar till stationar sopsug beraknas vara fardigstallt under 2027.
Inflyttning paborjades under 2020 och fortsitter aren 2025—2027. Hittills har omkring
3 350 personer flyttat till stadsdelens férsta omréaden.

Detaljplanearbete pagar inom omréde 4 i vastra delen av Taby park. Samrad
genomfordes i Q4 2023. Antagande av detaljplan beraknas preliminart till Q1 2026.
Under 2024 genomfors forprojektering (systemhandling) av VA, dagvatten och sodra
stadsparken vilket kommer ge en siakrare kalkyl infor genomforandebeslut vid
antagande av detaljplan.
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Detaljplan for omrade 5 med ca 600 bostader och lokaler vann laga kraft i mars 2023.
Mark- och VA-arbeten samt fortsatt utbyggnad av stationar sopsug startar under
hosten 2024. Byggstart for bostader planeras under Q3 2024 med forsta inflyttning

under 2026.

Fardigstallande av allméan plats sker successivt i takt med fardigstiallande av bostader
vilket medfor kostnader for provisorier och trafikomlaggningar for att skapa en trygg
och attraktiv boendemiljo trots pagdende byggarbeten. En total projektkalkyl for Taby
park har tagits fram, vilken ses over allt eftersom detaljplaner arbetas fram och budget
soks etappvis. Projektet finansieras framst av exploatorer, markforsaljning samt

anslutningsavgifter fér VA och avfall.

Ullna park rekreation avser investeringar kopplade till detaljplan for

rekreationsandamal samt utbyggnad av allminna anlaggningar.

Viggbyholm 74:2 avser utbyggnad av allmén plats och allménna anlaggningar kopplat
till genomforande av detaljplan vid Viggbyholms trafikplats. Total prognos ar lagre dn

total budget. Projektet finansieras frimst av exploatoren, markforséljning samt

anslutningsavgifter for VA.

Arliga anslag
Arliga anslag Skede  Not Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Inventarier SBN 4 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringar avfall 4 5,0 2,5 2,5 2,5
Investeringsreserv SBN 4 20,0 20,0 20,0
Kapacitetsforstarkningar VA Ovrigt 4 6,2 20,0 20,0 20,0
Ny- och reinvestering allman plats 4 6,0 5,0 5,0 6,0
Blgé\?ai?efggr\:ﬁsgt:g:%ggning 4 F 0.2 15,0
Reinvesteringar trygghet 4 1,0 1,0 1,0 1,0
Reinvestering belysning 4 11,0 11,0 14,0 15,0
Reinvestering gata/framkomlighet 4 15,0 16,0 22,0 22,0
Reinvestering gata/underhall 4 27,0 28,0 29,0 34,0
Reinvestering park 4 5,0 5,0 5,0 6,0
Reinvestering VA 4 21,0 19,0 19,0 20,0
Tillganglighetsatgarder allman plats 4 2,0 2,0 4.0 4.0
Utbyggnad cykelinfrastruktur 4 4,5 4,5 4,5
Atgarder klimatanpassning allméan plats 4 N 2,0 5,0 5,0
Totalt 135,0 147,0 171,0

F = Férdndrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024
N = Ny investering i VP 2025 jamfért med VP 2024

I investeringsplanen avsitts arligen medel for att vid behov fornya inventarier.

Investeringar avfall avser inkop av behéllare for avfall som dr kommunalt ansvar.
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Projektet finansieras via avfallstaxan.
Investeringsreserv SBN avser en nimndovergripande budgetreserv.

Kapacitetsforstarkning VA ovrigt avser kapacitetsforstarkningar i VA-natet i 6vriga
kommunen utanfor de omraden som berors av projektet kapacitetsforstdrkningar VA.
Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Ny- och reinvestering allmin plats avser en rad mindre projekt inom upprustning av
parker, gator med mera.

Ny- och reinvestering dagvattensanldggning avser investeringar i nya anldggningar
samt reinvestering i befintliga. Budgeten har sankts med 14,0 mnkr for 2025 och
utokats med 4,0 mnkr 2026 jamfort med VP 2024 pa grund av en omprioritering av
kommande projekt. Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Reinvesteringar trygghet avser olika typer av trygghetsatgiarder som syftar att gora den
upplevda fysiska miljon tryggare, till exempel genom belysning och utsmyckning.

Reinvestering belysning avser belysningsétgarder som ska bidra till att skapa 6kad
upplevd trygghet, sikerhet, tillgdnglighet och minskad skadegorelse. Projektet
innefattar dven utbyte till mer energieffektiva ljuskillor samt reinvestering av
kommunens befintliga gatubelysningsanldggning.

Reinvestering gata/framkomlighet avser arbetet med okad trafiksakerhet och battre
framkomlighet i enlighet med kommunens framkomlighetsstrategi. Projektet ska
sdkerstilla att trafikstyrning och trafikanalyser gors i tillracklig omfattning och i
tillrackligt god tid s att tillvaxt och trafiklosningar hianger ihop och negativa
trafikeffekter minimeras.

Reinvestering gata/underhall avser att bibehélla god standard pa gang- och cykelvigar
och gator i kommunen samt underhéll av broar.

Reinvestering park avser mindre stadsmiljoprojekt, upprustning och 16pande mindre
reinvesteringar pa olika parker, lekplatser och aktivitetsytor runt om i kommunen.

Reinvestering VA avser renovering av vatten-, spill- och dagvattenledningar och
aterstillningsarbeten efter dessa samt vissa pumpstations- och tunnelatgarder.
Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Tillgdnglighetsatgirder allman plats avser att identifiera och undanrgja hinder i den
yttre miljon sé att personer med funktionsvariation ska kunna vara fullt delaktiga i
samhallslivet. Medel avsatts for tillgdnglighetsanpassning i parker och viktiga
promenadstrak torg och i gatumiljon.

Utbyggnad cykelinfrastruktur avser forbattringar av kommunens gang- och
cykelvagnit.

Atgirder klimatanpassning avser atgirder i den fysiska miljon for att minska
sarbarheten for klimatforandringens effekter. Projektet ar nytt i VP 2025.
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Ovriga namnder

I investeringsplanen avsitts arligen medel for inventarier inom namnderna.

Investeringar Utfall  Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kultur- och fritidsndmnden 1,7 9,2 3,7 11,0 2,7
Socialndmnden 0,2 2,5 2,0 2,0 2,0
Aldrenamnden 1,6 24 2,0 2,0 20
Barn- och grundskolenamnden 6,2 8,0 7,0 6,0 6,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,6 1,7 7,5 6,0 6,5
Summa investeringar 10,2 23,8 22,2 27,0 19,2

Kultur och fritidsndmndens budget for 2025 innehéller medel avsatta for att finansiera
ett museum om Tébys historia och budgeten f6r 2026 innehéller investeringar i en ny

motorikhall.

Gymnasie- och naringslivsndmnden har en utokad investeringsbudget under
planeringsperioden framst pa grund av dndrade redovisningsprinciper.
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